PwC



Stofnsamning SORPU hefdi att ad endurskoda a arinu 2017 en

toluvert 6samraemi er a4 milli stofnsamnings, eigendastefnu og

starfsreglna stjornar.

Stofnsamningur Sorpu bs. er iraun igildi sampykkta félags og
4 hann ad stydjast sem mest vid pann laga- og
reglugerdarramma sem SORPA starfar eftir. Stofnsamning
parf ad uppfeera i samraemi vid dkveedi hans sjalfs og liggur pad

fyrir hja SSH ad taka hann upp sidla ars 2018.

Innri endurskodun telur ad eigendastefna eigi ad syna pa
stefnu sem eigendur hafa komid sér saman fyrir starfsemi og
rekstur SORPU. Eigendastefna megi ekki vera almennt ordud
og ao eigendastefna SORPU burfi ad vera itarlegri og skyrari
hvad vardar heimildir og skyldur stjérnar pannig ad stjérn
geta notad hana sem leidarljos i reglubundnum

stjornarstorfum.

GO0ir syornarhaettir — stofnsamningur,
eigendastefna og starfsreglur stjornar

Umfang skodunar

Ad beidni stjornar hefur innri endurskodun farid yfir og lagt mat a skipulag og gadi
stofnskjala, svo sem stofnsamnings, eigendasamnings og starfsreglur stjornar. Ahersla
var 16gd 4 ad meta skjolin at fra godum stjornarhattum annars vegar og eftirlitskerfum
hins vegar. Rynt var i pad hvernig eigendastefnan endurspeglast i stefnumétunarskjali
SORPU sem gildir fyrir timabilid 2015-2020.

Reett var vid stjornarmenn SORPU, framkvemdastjora SORPU og framkvaemdastjora
SSH um eigendastefnuna og pad sem betur meetti fara { godum stjéornarhattum.

Gerdur var samanburdur a milli stofnsamnings, eigendastefnu og starfsreglna stjérnar.

Innri endurskodun lagdi til grundvallar 16g nr. 138/2011 um sveitarstjornir, med aherslu
4 IX kafla laganna sem fjallar um samvinnu sveitarfélaga og samninga um starfraekslu
verkefna. Sérstaklega var horft 4 4kvaedi 94. gr. laganna um byggdasamlog.



5.1 Inngangur

Efnisyfirlit

Inngangur, grunnupplysingar um rekstrarramma SORPU

SORPA bs er eitt nokkurra byggdasamlaga sem sveitarfélogin a h6fudborgar-
svaedinu eiga og reka. Pessum samlogum er @tlad ad annast tiltekna pjonustu
og verkefni fyrir hond eigenda peirra. SORPA er skrad undir nafninu SORPA
bs. 1 fyrirteekjaskra og pjodskra og er SORPA starfsleyfisskylt fyrirteki.
Starfsleyfid er byggt 4 reglugerd nr. 785/1999 um atvinnustarfsemi sem getur
haft fo6r med sér mengun, samanber 16g nr. 7/1998 um hollustuhetti og
mengunarvarnir.

Tilgangur SORPU er ad annast medhondlun trgangs til samraemis vid 16g nr.
55/2003 um medhondlun drgangs.

Byggdasamlagsformid byggir 4 heimildum i niunda kafla sveitarstjornarlaga
nr. 138/2011 sem fjallar um samvinnu sveitarfélaga og samninga um
starfsraekslu verkefna. Samkveemt 94 grein laganna er sveitarfélogum heimilt
ad stofna byggdasamlog sem taka med sér framkvaemd afmarkadra verkefna
peirra.

I stjornsyslutttekt atgefinni i september 2011, sem unnin var 4 4byrgd og
umsjon innri endurskodunar Reykjavikurborgar, ad beidni Framtidarhéps SSH
er sérstaklega fjallad um regluverk byggdasamlaga en 4 peim tima 14 fyrir
frumvarp ad naverandi sveitarstjornarlogum. { Gttektinni er til pess tekid ad
byggdasamlag sé akvedid félagsform og ad byggdasamlag veeri sérstakur
16gadili. Um byggdasamlog giltu meginreglur sveitarstjornarlaga um medferd
mala, réttindi og skyldur stjornarmanna, starfslids, medferd fjarmala og
endurskodun arsreikninga. Bent var 4 ad p6 um veeri ad raeda sjalfstada
16gadila um pa giltu um pau s6mu reglur og um adrar stofnanir sveitarfélaga og
nj6ta byggdasamlogin somu réttarstodu og peer. Byggdasamlag feeri med
stjérnsyslu sveitarfélags, eru stjéornvald og um pad gilda stjérnsyslureglur.

Stjornsysluattektin tekur sérstaklega 4 pvi hvernig paverandi 16g fjolludu um
samstarf 4 60rum vettvangi en 16gin nefndu og 16gd var ahersla a ad ekki veeri
til skilgreining & pvi 1 hvada tilviki pyrfti ad skoda adra valkosti i samrekstri.
bad er okkar mat ad stadan sé 6breytt hvad petta atridi vardar og tokum vid
undir bad sem fram kemur i stjornsyslutittektinni sem gerdi samanburd a milli
priggja félagaforma, byggdasamlags, sameignarfélags og opinbers hlutafélags.

Abyrgdin er 6lik milli félagaforma og ber sveitarfélag fulla einfalda 4byrgd 4
skuldbindingum byggdasamlags i eigu pess. Bent var 4 ad velja pyrfti pad
félagaform sem hentar umfangi, verkefnum og dhzttustigi hverju sinni. Tekid
er undir mikilvaegi pessa pegar kemur ad pvi ad velja einstokum verkefnum
tiltekinn farveg og form.

Ymislegt hefur dunnist fra pvi ad stjérnsyslutittektin var gefin at. Tekid hefur
verid 4 4kvednum battum sem bent var 4 og mé par nefna starfsreglur stjérnar
og eigendastefnu. Hins vegar eiga dbendingar, sem fram komu i
stjornsyslutattektinni, ennpa vid. Viljum vid sérstaklega nefna skilgreiningar a
umbodi stjérna og samvinnu eigenda og ekki hefur farid fram itarleg greining 4
mismunandi félagaformum. P4 er ljost ad p6 eigendur SORPU hafi sett fram
eigendastefnu skortir sameiginlega framtidarsyn 4 malefnum SORPU.

Studst var vid framangreinda stjérnsyslutttekt vid skodun a stofnskjolum,
stefnum og starfsreglum SORPU. Horft var til laga- og reglugerda um SORPU
og samstarfsamninga um einst6k verkefni 1 samstarfi SORPU yfirfarnir.
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5.2 Stofnskjol, stefnur og starfsreglur

Efnisyfirlit

Stofnskjol, stefnur og starfsreglur

SORPA er byggdasamlag i eigu sveitarfélaganna 4 hofudborgarsvaedinu. Pau
eru pessi i steerdarrod: Reykjavik, Kdpavogur, Hafnarfjordur, Gardabeer,
Mosfellsbaer og Seltjarnarnes.

Megintilgangur SORPU bs. samkvaemt stofnskjali er moéttaka og medhondlun
argangs i samraemi vid paer skyldur sem eigendum byggdasamlagsins eru
settar i 16gum nr. 55/2003.

Framtidarsyn SORPU bs. er ad leida heildarsamramingu Grgangsmala &
starfssvaedi sinu og tryggja pannig ad malaflokkurinn sé til fyrirmyndar og
samfélaginu 6llu til hagsbéta.

Stofnsamningur SORPU er igildi samnings um byggdasamlagid til samramis
vid 94. gr. sveitarstjornarlaga nr. 138/2011 sem fjallar um byggdasamlog.
Stofnsamningurinn var hins vegar sampykktur 2007 en framangreind 16g voru
sampykkt 2011 og 60ludust gildi 1. jantar 2012.

Eigendastefna SORPU er atlad ad setja akvedna umgjord um starfsemina.

Horfa ma til stofnsamnings SORPU eins og sampykktir hlutafélaga og fer
samningur pvi framar eigendastefnu. Mikilvaegt er ad Stofnsamningur sé
einfaldur og taki einkum til lagaformlegra atrida sem taka til slikra samninga.

Eigendastefnu er aftur 4 moti atlad ad vera stefnumarkandi og inniheldur pa
syn, pau markmid sem eigendur stefna ad og peer hatternisreglur sem beir eru
sammala um ad skuli gilda fyrir byggdasamlagid. Henni er &tlad ad fjalla um
gbda stjornarhetti og samskipti fulltria eigenda og i slikri stefnu er ad finna
krofur sem gerdar eru til reksturs byggdasamlagsins, arangursmalikvarda og
upplysingagjof. Ad mati innri endurskodunar er mikilvaegt ad han fjalli um
dheettuvilja eigenda til rekstursins og krofur sem gerdar eru til SORPU um
dheettustefnu og framkvaemd ahattustyringar og innra eftirlits.

Hugtakanotkun

Hugtakanotkun er mismunandi eftir pvi hvada stofnskjol, stefnur eda
starfsreglur er verid ad skoda hverju sinni. Sem deemi ma nefna ad i
eigendastefnu, stofnsamingi og starfsreglum stjérnar er ymist fjallad um
SORPU, fyrirtekid, byggdasamlagio eda samlagid. Pa eru i umfjéllun um
eigendavettvanginn notud mismunandi hugtdk og ymist visad til beirra sem
eigenda, stofnadila, adildarsveitarfélaga, adildarfélaga eda eigendavettvang.

Legga barf rika aherslu a ad 6ll hugtakanotkun sé st sama i meginstefnum og
reglum byggdasamlagsins. A pad jafnt vid grunnatridi eins og byggdasamlagio
sjalft og eigendur pess sem og einstok verkefni og skyldur SORPU.

I umfjollun innri endurskodunar er annars vegar notast vid nafnido SORPA eda
byggdasamlagid og hins vegar eigendur eda eigendavettvang.
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Stofnskjol, stefnur og starfsreglur

Stjérnskipulag SORPU:

Samtok sveitarfélaga 4 hofudborgarsvaodinu (SSH) starfa 4 grundvelli
akvaeda sveitarstjornar um landshlutasamtok sveitarfélaga. Markmid peirra er
ad vera vettvangur samrads og samstarfs adildarsveitarfélaganna, vinna ad
sameiginlegum hagsmunamalum beirra og vera sameiginlegur malsvari beirra.
b4 er samtokunum atlad ad efla samstarf sveitarfélaganna og studla ad
samskiptum og samstarfi sveitarstjornarmanna, sveitarstjornarnefnda og
starfsmanna sveitarfélaga 4 hofudborgarsveedinu. Peim er &tlad ad vinna ad
framproéun til hagseldar fyrri ibtia sveedisins.

Sérstakt fulltriarad SSH er kjorid og skipa adildarfélogin fulltria til setu
til samraemis vid sterd sveitarfélaganna skv. sérstokum reglum par ad latandi.
Auk bessa situr framkvaemdastjorar sveitarfélaganna [borgarstjori og
beejarstjorar] og framkveemdastjori SSH 1 fulltriaradi med malfrelsi og
tillogurétt. Hlutverk fulltraarads SSH er ad mynda samradsvettvang vegna
reksturs beirra byggdasamlaga sem sveitarfélogin reka sameiginlega hverju
sinni, sem og vegna annarra samrekstrarverkefna sveitarfélaganna eins og
akve0id verdur i hverju tilfelli fyrir sig.

Handhafar eigendavalds SORPU eru framkvemdastjorar eigenda
[borgarstjori og baejarstjérar] nema sveitastjorn taki akvéréoun um annad
fyrirkomulag. Umbod handhafa eigendavalds neer til hefdbundinna starfa a
adalfundi og eigendafundi. Standi til ad taka veigamikla og/eda
stefnumarkandi Aakvordun 4 fundi eigenda ber handhafa eigendavalds ad sakja
sérstakt umbod til slikrar akvordunar til peirra.

Stjorn SORPU er skipud einum fulltria og einum til vara fra hverju eiganda
og skal hann vera adalmadur i sveitarstjorn eda framkvaemdastjori
sveitarfélags [borgarstjori og bagjarstjorar]. Stjornarmenn fara med
hlutfallslegt atkveedavaegi i samraemi vid ibtafjolda bess sveitarfélags sem peir
eru fulltraar fyrir. Stjorn fer med méalefni SORPU 4 milli eigendafunda og
hefur eftirlit med skipulagi pess og rekstri.

Framkvaemdastjori SORPU er radinn af stjorn byggdasamlagsins.
Framkveemdastjori fer med daglega stjorn SORPU.

Vi yfirferd kom fram ad mogulega eru bodleidir akvordunarvalds full langar
og stjornskipulag pvi floknara en ella. Slikt getur haft ahrif 4 skilvirkni
akvardanatoku. SHH, fulltriarad pess og handhafar eigendavalds hafa i pessu
skipulagi itarlegra hlutverki ad gegna en i almennu hlutafélagaformi og skil &
milli eigenda og stjornar eru ekki negjanlega skyr. Pad getur pytt langar
bodleidir, 6skilvirka akvordunartoku og ad stjorn hafi hvorki negar heimildir
né adstoou til ad meta einstok mal a hlutlaegan hatt.

Par sem abyrgd eigenda & fjarskuldbindingum SORPU er einf6ld og
sinsolidum® gagnvart krofuhofum er edlilegt ad eigendur vilji hafa rikt eftirlit
med byggdasamlaginu og rekstri bess. Edlilegt er ad eigendur vilji, i malum
sem hafa i for sem sér verulega dhettu, hafa eitthvad um pad ad segja hvernig
malinu verid framhaldid. Hins vegar maetti skoda hvort ekki megi einfalda
akvardanatoku med auknu framsali eigenda til stjornar gegn pvi ad
aheettustyringar og innra eftirlit sé skipulegt og virkt og ad upplysingagjof til
eigenda verdi aukin um einstok malefni. Slikt fyrirkomulag myndi kalla &
itarlega Ahzettustefnu fyrir SORPU, dhaettugreiningar og 4haettumat. I
eigendastefnu keemi skyrt fram hvernig pessu skuli vera hattad.

Ahrif eigenda 4 akvordunartoku, umfram pad sem fram kemur
framtidarstefnu SORPU, ma ekki verda til pess ad stjorn SORPU telji sig ekki
hafa pau teeki og t61 sem hiin parf ad hafa til pess ad reekja skyldur sinar.
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5.3 Malefni stjérnar og stjérnenda
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Malefni stjornar og stjornenda

Innri endurskodun ryndi i markmid og leidir ad tiirb6tum ymissa méala sem
ymist parf ad taka fyrir 4 eigendavettvangi, innan stjérnar SORPU eda pa a
milli stjornar og stjérnenda SORPU. Litid var medal annars til eftirfarandi
patta:

Hvernig stofnsamningur og/eda eigendastefna endurspeglar skipulag
byggdasamlagins, fra samtokum sveitarfélaga, nidur i eigendavettvang og
padan til stjérnar og svo til framkvemdastjoéra.

v Hver séu vold og ahrif Samtaka sveitarfélaga (SSH).

v Hvort eigendavettvangur hafi fullneegjandi upplysingar til steerri 4kvardana.

v' Hvort stjérnin hafi fullneegjandi valdheimildir.

v’ Hvernig hagsmunir eigenda séu tryggdir og hvort sérstok akveedi tryggi
hagsmuni smaerri eiganda.

Hvernig stefna, markmid og vantingar einstakra eigenda endurspeglast i
eigendastefnu SORPU.

Hvernig gagnsei, fagleg og skilvirk stjornun SORPU er tryggd.
Hvernig stadid er ad stefnumorkun er vardar eftirfarandi paetti:
v Hlutverk SORPU.

v" Umbod handhafa eigendavalds.

v" Umbod stjérnar.

v" Umbod stjérnenda.

v’ Stjérnarheetti.

Eftirlitskerfi.
Fyrirkomulag funda eigendavettvangs og stjérnar.

Virding gagnvart umhverfinu.

v

v

v

v Abyrg nyting fjArmuna.
v Samfélagsleg abyrgd.
v Samkeppnismaélefni.
v

Skipting milli grunnpjénustu SORPU og sameiginlegra verkefna eigenda
sem SORPA sinnir.

v Hvernig horft er til framtidar er vardar verkefni sem rekin eru i 60ru
rekstrarformi en sem byggdasamlag.

v Hvernig upplysingagjof til eigenda er hattad.
v Hvernig unnio er a0 fjarhags- og rekstrarasetlunum.

v' Skipulags endurskodunarnefndar og innri endurskodunar.

Um fjolmorg framangreindra atrida er fjallad ymist i kafla um eigendastefnu, i
kafla um stofnskjol, stefnur og samninga og vid samanburd 4 milli pessara
priggja lykilskjala i rekstri SORPU.
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Efnisyfirlit

Malefni stjornar og stjornenda

Hlutverk og rekstur SORPU

Almennt gengur starfsemi SORPU vel og stjornendur ferir i sinum stérfum.
Imynd byggdasamlagsins er einnig almennt talin vera g6d. Rik ahersla er 16gd
4 ad SORPA uppfylli 16gbodid hlutverk sitt er kemur ad tirgangsstjérnun og
byggdasamlagio leggur rika aherslu 4 umhverfismalefni og samfélagalega
abyrgd. Ahersla er 4 teekniproun og rannséknir 4 pvi hvernig gera megi
urgangsstjornun, endurnytingu og endurvinnslu betri.

Hins vegar er mikilvaegt ad eigendur SORPU, stjorn og stjornendur séu
medvitadir um ad rekstrarumhverfi SORPU er had stodugum breytingum og
teeknipréun og mikilveegt ad vegnir séu saman mismunandi kostir eins og pvi
hvort sé hagkvaeemara ad SORPA leidi onnur verkefni en pau sem eru 16gbodin
4 moti pvi ad samid sé vid adra adila um framkvemd einstakra verkefna.

Gagnsei er mikilveegt og slikur samanburdur atti ad styrkja imynd SORPU
hvad vardar samkeppnismalefni. Pad getur verid audvelt ad syna fram 4 ad
verkefninu sé best borgid innan SORPU a sama hatt og bad kann ad vera
hagkveemara ad fara i itvistun beirra.

Hagsmunaadila SORPU

Ef fra eru taldar peaer krofur sem fram koma 1 leidarljosi um samfélagslega
abyrgo 1 starfsemi SORPU er ekki mikid fjallad um hagsmuni annarra en
hagsmuni eigenda byggdasamlagsins. Eigendur bera abyrgd a athafnaleysi
SORPU og eda ath6fnun byggdasamlagsins gagnvart ibaum sveitarfélaganna
sem peir sakja sitt umbod fra. Stjornarmenn verda og ad haga stérfum sinum
pannig ad pad sé til hagsbota fyrir eigendur, ibtia sveitarfélaganna sem um
raedir og ekki sist til hagsbéta fyrir byggdasamlagio sjalft. Stjorn verdur einnig
al tryggja almannahagsmuni og hagsmuni kréfuhafans.

Framkvaemdastjori ber fyrst og fremst abyrgd a pvi ad fylgja 16gum og reglum
sem SORPU ber ad hlita. Honum ber einnig ad fylgja stofnsamningi,
eigendastefnu og erindisbréfi sinu.

Hagsmunir kréfuhafa endurspeglast hins vegar 1 4byrgd eigandans &
skuldbindingum SORPU.

Margvislegar og mismunar parfir og 6skir hagsmunaadila geta valdid pvi ad
erfitt verdur um vik ad taka 4kvordun sem tryggir sem best hagsmuni
heildarinnar. Skyrar leikreglur eru pvi mikilveegar. Ad sama skapi purfa
bodleidir ad vera stuttar. Eins og stadan er i dag getu leikreglur verid skyrari
og bodleidir styttri.

Gagnsel, faglegheit og skilvirk stjérnun

Eins og adur hefur komid fram er eigendastefnunni atlad ad tryggja gagnseeja,
faglega og skilvirka stjérnun SORPU. Par er medal annars visad til pess ad
hlutverk SORPU purfi ad vera skyrt sem og umbod handhafa eigendavalds,
stjornar og framkvamdastjoéra. Eigendastefnunni er einnig etlad ad tryggja
patttoku eigenda 1 dkvorounum um mikilveg malefni og stefnumérkun. Med
krofum um stjérnarheetti 4samt markvissu eftirlitskerfi skapist SORPU
forsendur til ad annast tiltekna starfsemi i pAgu almennings.

Fram hefur komid ad ekki gildi sama gagnszei i rekstri byggdasamlags eins og i
sveitarfélogunum sjalfum og pad er nokkud sem hafa parf i huga vid
stefnumorkum pegar kemur ad upplysingagjof annars vegar inn 4 vid og hins
vegar til almennings.

Ahzttustyring og innra eftirlit SORPU er 4 4byrgd stjornar og
framkvaemdastjora. Nokkud vantar upp 4 ad stofnsamningur, eigendastefna
eoa starfsreglur stjornar taki a pessu mikilvaega hlutverki stjornar og
framkvaemdastjora.

Nokkud hefur aunnist sidustu ar i pvi ad betrumbzeta eftirlitskerfi SORPU en
ennpa skortir nokkud 4 ad formleg ahaettustjornun sé innbyggod i starfsemi
SORPU allt fra stefnumorkun nidur i einstok verkefni. Unnid hefur verid ad pvi
ad ahaettumeta einstok verkefni og koma a videigandi eftirlitsadgerdum og er
melabord stjornenda hluti af eftirlitskerfinu. Visum vid par til eftirfylgni
abendinga og athugasemda {i skyrslu innri endurskodunar.

Stjorn er upplyst manadarlega um starfsemi SORPU en efni sem lagt er fram &
hverjum fundi er umfangsmikid og pvi erfidara fyrir einstaka stjornarmenn ad
setja sig vel inn 1 malin 4 peim tima sem umfjolluninni er Gthlutad. Nanar er
fjallad um paod i kafla um stjorn hér a eftir.
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Malefni stjornar og stjornenda

Stefnumorkun

Stefnumorkun 1 drgangsmalum er ekki hin sama hja eigendum SORPU en
vonast er til ad samraemd svaedisdaetlun skerpi linurnar. Eigendurnir geta
einnig verid med mismunandi aherslur sin i millum & hlutverk
byggdasamlagsins, hvort halda skuli pvi dbreyttu, tvikka verkefni pessi eda
brj6ta bad upp og bjéda einstok verkefni tat. Vera kann ad hagsmunir staersta
eigandans fari ekki alltaf saman vid hagmuni smeerri eigenda og/eda
hagsmunir einstakra eigenda fari ekki saman p6 pad hafi ekki ad mati
stjornarmanna SORPU haft neina verulega hagsmunaarekstra i for med sér
hingad til.

Mismunandi aherslur eigendanna kalla enn frekar 4 pad ad eigendur komi sér
saman um greinarg6da eigendastefnu sem ordud er a skyran hatt pannig ad
ekkert fari & milli mala vid hvad er att hverju sinni. Pad kallar 4 ad
sveitarfélogin gangi i takt pegar kemur ad pvi ad setja SORPU stefnu.

Eigendastefna SORPU er 4 margan hatt goora gjalda vero en er ad mati innri
endurskodunar i sumum atridum ordud med pad almennum heetti ad tialka
megi einstok atridi hennar 4 mismunandi mata. Almennt parf ad vera skyrari
abyrgg til stadar og samraeming 4 irgangsmalum sveitarfélaga SSH.

Stjorn SORPU

Starfsemi SORPU er umfangsmikil og tacknilega flokin. Stjornarmenn eru
kosnir til tveggja ara i senn. Stjornarmenn eru jafnframt sveitarstjérnar-
fulltraar en til sveitarstjornar er ad jafnadi kosio 4 fjogurra ara fresti.

bad reynir mjog 4 nyja stjornarmenn ad setja sig vel inn i starfsemi SORPU.
G0 leidsogn fyrir nyja stjornarmenn parf ad vera meiri en htn er i dag. bad er
mat innri endurskodunar ad stjornin purfi ad vera samansett af f6lki med
mismunandi bakgrunn, reynslu og pbekkingu.

Eins og stadan er i dag velja sveitarfélogin fulltria i stjorn an samrad vid 6nnur
sveitarfélog sem standa ad SORPU og bvi er fjolbreytni i mannavali 1 stjorn
byggdasamlagsins ekki tryggd midad vid niverandi fyrirkomulag.

Huga parf ad pvi ad st pekking og reynsla sem byggist upp innan stjérnar a
kjortimabili hverfi ekki 611 4 einu bretti vid stjornarskipti, tryggja parf ad 6llum
stjornarmonnum sé ekki skipt 1t { einu.

SORPA leggur mikla aherslu 4 fraedslu til almennings. Velta m4 upp beirri
spurningu hvort upplysingagjof og fraedsla um starfsemi byggdasamlagsins til
almennra sveitarstjornarmanna, einnig peirra sem ekKi sitja i stjorn SORPU,
burfi ekki ad vera itarlegri en htin er i dag.

Stjérnarfundir eru manadarlegir og hefur pad verid mikid til i hondum
framkvaemdastjora ad undirbtia stjérnarfundi og reeda stjornarformadur og
framkvaemdastjori saman fyrir fundi um pad hvad skuli taka fyrir & pessum
fundum. Ad mati stjérnarmanna kemur meginporri efnis fra
framkvaemdastjora og stjornendum SOPRU.

Stjérnarfundir hafa verid langir og efnid vidamikid. Pad hefur valdio pvi ad
stjornarmonnum finnist peir ekki hafa haft tok 4 ad reeda einstok malefni til
hlitar. Hafa komid upp hugmyndir um ad betra kunni ad vera ad fresta
umraedu um einstok malefni og boda frekar til aukafunda. P4 hefur verid um
baod reett ad dagskra stjornarfundar komi seint og ad stjérnargégn purfi ad
koma fyrr inn i stjérnargattina pannig ad stjornarmenn hafi tima til ad kynna
sér pau. Fyrir kemur ad mélum sé frestad til naesta fundar og ekki hefur verio
gripid til pess ad boda til aukafunda & milli reglubundinna stjornarfunda.

Framangreint stydur enn frekar b4 hugmynd ad boda frekar til aukafunda
heldur en ad taka fyrir mélefni sem stjornarmenn hafa ekki haft tima til ad
kynna sér til hlitar eda fresta til nasta reglubundins fundar pvi ef ad likum
leetur getur neesti fundur einnig péttskipadur af malefnum. Huga parf ad
starfsaetlun sem festir nidur skipulag um einsték mal og pannig skapast rymi
fyrir adra paetti undir lioum onnur mal og jafnvel moguleika 4 ad halda
oformlega/formlega fundi milli skipulegra funda samkveemt azetlun.
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Efnisyfirlit

Malefni stjornar og stjornenda

EKKi er gerd sérstok starfsazetlun stjérnar fyrir arid eins og starfsreglur
stjornar kveda 4 um. Arangursmat stjornar er i vinnslu og stjérnin hefur ekki
farid i formlegt arangursmat 4 storfum framkveemdastjora. Stjorn hefur ekki
fundaod sérstaklega an pess ad stjornendur SORPU hafi setid fundina.

Skipuleg starfsiaetlun og framkveemd arangursmats 4 storfum stjérnar og
framkveemdastjora er hluti af godum stjéornarhattum. Stjérnin parf einnig ad
gefa sér tima til ad raeda malefni stjornar byggdasamlagsins 4n adkomu
framkveemdastjora og/eda annarra stjornenda SORPU.

Fram hefur komid ad stj6rn kann ad standa frammi fyrir akvednum
umbodsvanda par sem hlutverk og 4byrgd eigenda, stjérnar og
framkvaemdastjora eru 6ljos.

Skyringar 4 hlutverki, a4byrgd, heimildum og skyldum einstakra adila purfa ad
vera skilmerkilegri. Heimildir framkvaemdastjora til ad taka akvardanir innan
daglegs rekstar parf ad skyra betur. Horfa parf par til efnis og edlis rekstrar og
pad sem kann ad falla almennt undir dagleg verkefni i einu fyrirteki kann ad
vera utan heimilda { 60ru.

Umbod stjornar fra eigendum verdur ad vera nidurnjorvad og i engu hao
sjalfsteedu mati hverju sinni. Umbodsleysi ma ekki verda til bess ad mikilvegt
verkefni dragist tr homlu medan eigendur eru ad koma sér saman um
nidurstodu. Stjornin 4 ad vera augu og eyru eigenda og ad hafa eftirlit med
byggdasamlaginu og par med fjarreidum bess fyrir hond eigenda. Stjérnin parf
ad veita eigendum SORPU faglegan studning 4 grundvelli sérpekkingar a
rekstri byggdasamlagsins. I stad pess ad auka vaegi dkvardanatoku af hendi
eigendanna sjalfra meetti efla umbod stjérnar til akvordunartoku innan pess
ramma sem henni er sett af eigendum svo sem { eigendastefnu. { framhaldinu
meetti efla ahaettustjornun og innra eftirlit og upplysingagjof fra stjorn til
eigenda um rekstur SORPU.

Stjérnarformadur

I starfsreglum stjornar er vida fjallad um abyrgd og skyldur stjérnarformanns.
Stjérnarformadur er i gbdu sambandi vid framkvaemdastjora fyrir
stjornarfundi par sem peir reeda pau malefni sem leggja a fyrir stjorn. St hefd
virdist hins vegar ekki hafa myndast innan byggdasamlagsins ad
stjornarformadur hafi frumkvaedi ad pvi ad stilla upp dagskra og setja einstok
malefni a dagsskra. Stjérnarformadur setur fundina og styrir umraedum.

Leidbeiningar um stjornarheetti fyrirtaekja sem gefnar eru ut af Vidskiptaradi
islands, Nasdaq Iceland og Samtokun atvinnulifsins fjalla sérstaklega um storf
stjornarformanns. Par er visad til bess ad stjornarformadur beri abyrgd & pvi
ad stjornin gegni hlutverki sinu med skilvirkum og skipul6gdum haetti. Medal
verkefna stjornarformanns er ad utbtia dagskra stjornarfunda, i samstarfi vid
framkveemdastjora, sja um bodun beirra og stjornun. Hann skuli sja til pess ad
neegur timi sé gefinn til umraedna og dkvardaantoku a stjornarfundum,
sérstaklega hvad vardar steerri og floknari mal.

bad er okkar mat ad efla megi hlutverk stjérnarformanns SORPU og med visan
til kafla 3.1. 1 framangreindum leidbeiningum um stjérnarhatti

Stjornarheettir

Vid innri endurskodun okkar 4 stofnskjolum og byggdasamlagi komu fram
visbendingar um ad auka meetti krofur um goda stjérnarheetti. bPad pydir ekki
a0 stjornarheettir séu slemir hja SORPU heldur ad pa megi festa frekar i
vidurkennt form par ad latandi.

Eins og fjallad er um i kafla hér ad framan parf ad skoda ymis konar vidomid um
gb0a stjornarhaetti, svo sem leidbeiningar Vidskiptarads um stjornarhaetti
fyrirteekja og OECD um stjornarheetti fyrir opinbera adila.
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Efnisyfirlit

Eigendastefna SORPU bs.

Eigendastefnan bendir 4 ad stofnun og starfsemi SORPU bs. byggi 4 akvérdun
eigenda fyrirteekisins um ad vinna sameiginlega ad pvi ad uppfylla par skyldur
sem beim eru settar i 16gum nr. 55/2003 um medhondlun drgangs. Atlunin sé
ad na fram hagkveemni i rekstri og naudsynlegri samramingu i adgerdum
eigenda til ad maeta pessum skyldum. Til ad tryggja sameiginlega syn eigenda 4
petta samstarf og skilvirka framkvaemd var eigendastefnan sett.

Eigendur hafa undirgengist akvednar skyldur gagnvart hver 60rum, sem felast
iad tryggja i sameiningu framgang beirra markmida sem SORPU eru sett
hverju sinni, og ad virda pa heildarhagsmuni sem samstarfid grundvallast 4.

I kafla eigendastefnunnar um pjénustusyn SORPU er hnykkt 4 pvi markmidi
ad SORPA tryggi heildarsamreemi i argangsmalum 4 hofudborgarsvadinu.

Sveitarfélogin hafa ad mati innri endurskodunar ekki verid negjanlega
samstiga i pvi ad tryggja samhljom i framtidarsyn i pessum malum og pvi kann
ad vera ad su framtidarsyn, sem sett hefur verid fyrir SORPU, endurspegli ekki
framtidarsyn einstakra sveitarfélaga. SORPA geti pvi ekki leitt
heildarsamreemingu trgangsmala 4 starfssvaedi sinu ef eigendur eru ekki
sammala um markmid og leidir.

Leidarljos eigendastefnu SORPU er haleitt par sem 16gd er ahersla 4 tranad vid
markmid med rekstri byggdasamlagsins, virdingu gagnvart umhverfinu og
abyrga nytingu fjar. A0 SORPA skuli koma fram af heilindum og trausti og
rekja samfélagslega abyrgd 1 starfsemi sinni. Byggdasamlagid beri hag
samfélagsins fyrir brjosti og umgangist nattdruna, umhverfid, audlindir og
vidskiptavini og starfsf6lk med vidringu. Markmidid sé ad litid verdi 8 SORPU
sem verdugan samstarfsadila, ad eftirsbknarvert verdi ad nyta pjonustu pess og
ad pad gegni veigamiklu hlutverki i samfélaginu.

Leidarljosio er skyrt og i raun litlu sem barf ad breyta. Pad er hins vegar okkar
mat ad einstaka pattum leidarljossins megi fylgja betur eftir 1 peim dkvaedum
sem 4 eftir koma. Sem deemi ma nefna vantar akveadi pessa efnis sem tekur &
bvi hvernig eigendur sja fyrir sér a0 SORPA geti ordid verougur samstarfsadili
og hvad parf ad koma til pess ad svo megi vera.

Fram kemur ad meginverkefni SORPU sé rekstur urdunarstadar og ad
starfraekja mo6ttoku- og séfnunarstédvar fyrir argang sem fellur til &
starfssvaedinu.

Endurvinnslustodvar og grenndargdmapjonusta byggir hins vegar a
sérsamningum milli eigenda og SORPU. Auk pess sem 6nnur sveitarfélog geta
komid ad slikum samningum eftir pvi sem purfa pykir. Fjallad er um 6nnur
starfssvaedi en meginstarfssvadi byggdasamlagsins en bar segir ad verkefni
annarsstadar séu skodud ut fra hlutverki SORPU. Eigendastefna maetti fjalla
nanar um pad hvernig lita skuli 4 pessi verkefni 1t fra
hagkveemnisjonarmidum.

SORPA bs. framleidir eldsneyti og orku tr trgangi og selur flokkadan trgang ef
hagkvemt pykir og/eda ef pvi fylgir umhverfislegur 4vinningur. Kostnadur og
tekjur vegna slikra verkefna skulu lagdar til sampykktar fyrir stjérn 4samt
hefdbundinni rekstradeetlun fyrir ar hvert. SORPA skal i allri starfsemi sinni
gaeta a0 samkeppnissjonarmidoum sem uppi kunna ad koma hverju sinni.

Eigendastefnan tekur ad 6dru leyti ekki til samskeppnisméla og leggjum vid til
a0 sérstakur kafli sé 1 stefnunni um paer hatternisreglur sem eigendur vilja ad
vidhafdar séu i rekstri SORPU. Pa eru akvaedi i stofnsamningi um ardgreidslu i
formi afslatta af vidskiptum og/eda sem tiltekio hlutfall af greiddu stofnfé.
bessu parf ad breyta par sem SORPU er 6heimilt ad veita eigendum sinum
afslatt 4 grunvelli 4kvaeda samkeppnislaga. Armslengdarsjonarmid verda ad
vera til stadar i vidskiptum vid eigendur og vidskiptakjor peirra skulu vera hin
somu og annarra vidskipavina og a4 pad jafnt vio um greidslufresti og vexti af
skuldum.

Rekstrarformid er skilgreint bannig ad SORPA sé byggdasamlag i eigu peirra
sveitarfélaga sem adild eiga ad byggdasamlaginu. Par er til pess visad ad med
pessu rekstrarformi séu SORPU tryggdir kostir fyrirtackjaformsins um leid og
bad nytur 6skiptrar abyrgdar eigenda 4 skuldbindingum byggdasamlagsins, er
undanpegin skatti og greidir ekki ard.
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Efnisyfirlit

Eigendastefna SORPU bs.

Innri endurskodun getur tekid undir pad ad kostir pessa forms eru 6tviraedir
pbegar kemur ad pvi ad tvinna saman rekstur byggdasamlagsins vid abyrgd
eigenda. Hins vegar, eins og bent hefur verid 4 hér ad framan, geta bodleidir
ordid langar og akvardanataka oskilvirkari 1 pvi skipulagi sem umlykur
starfsemi SORPU.

Eins og fram kemur i eigendastefnunni eiga sjérnarhettir SORPU ad tryggja
fagmennsku, hagkvaemni, raddeild, gegnsaei og abyrgd i rekstrinum.
Stjéornarmenn skuli { storfum sinum fylgja 16gum, eigendastefnu og
starfsreglum stjérnar SORPU sem og sannfaeringu sinni, geeta
almannahagsmuna og hagsmuna byggdasamlagins.

Akvzdi i eigendastefnu um pzer krofur sem gerdar eru til stjornarhatta eru
almennt ordadar. Ymis konar vidurkennd vidmid eru til um goda stjornarhaetti
og maetti par visa til leidbeininga Vidskiptarads um stjoérnarheetti fyrirtaekja og
OECD um stjérnarheetti fyrir opinbera adila svo eitthvad sé nefnt.

Eigendur purfa ad marka itarlegri stjérnarhattastefnu fyrir SORPU sem koma
meetti fram i eigendastefnu byggdasamlagsins. Par sé horft til stjornarhatta
fyrir skiplagsheildina allt fra kr6fum um stjornarhaetti eigenda pegar kemur ad
samskiptum vid byggdsamlagio nidur i stjérnarheetti i rekstri félagsins og allt
par & milli.

I fjoroa kafla stefnunnar er fjallad um fjarhagsleg markmid, raddeild,
rekstrarmarkmid, gjaldskrarstefnu og ahaettustyringu. Par segir svo ad stjéorn
og stjornendur SORPU beri ad syna raddeild i rekstri og fjarfestingum og hlita
starfsreglum og sidareglum stjornar. Rekstur félagsins skuli 4 hverjum tima
midast vid ad lagmarka kostnad eigenda og samfélagsins vid trlausn peirra
verkefna sem byggdasamlaginu eru falin, ad teknu tilliti til peirra vidmida sem
sett eru 1 umhverfisstefnu SORPU og 16gum um medhondlun trgangs hverju
sinni svo sem um notkun bestu faanlegrar teekni til ad ldgmarka mengun og
myndun Grgangs.

Um leidir ad markmidum um adhald og raddeild i rekstri er fjallad i sampykktu
stefnumotunarskjali fyrir timabilid 2015-2020. Hins vegar er minna fjallad um
leidir i stefnumotunarskjali til ad lagmarka kostnad eigenda. Skoda pyrfti
nanari krofur i eigendastefnu um pennan patt.

Gera parf krofur i eigendastefnu um ad stjorn skilgreini leidir ad lagmorkun
kostnadar eigenda og setji arangursmaelikvarda sem etlad er ad fylgjast med
pvi hvernig byggdasamlaginu hefur tekist a0 nd markmidinu. Stefnan fjalli
nanar um upplysingagjof til eigenda og um nidurstoour settra meelikvarda.

Ardsemiskrofur eigenda samkvamt eigendastefnu er ad afkoma SORPU skili
hverju sinni edlilegri avoxtun af pvi fjArmagni sem eigendur hafa bundid i
rekstri byggdasamlagsins.

I stefnumétunarskjali SORPU 2015-2020 er visad til vidmidana
eftirlitsnefndar med fjarmalum sveitarfélaga par sem SORPU er atlad ad skila
framlegd sem hlutfalli af tekjum sem ekki er laegri en 15%, ad veltufé fra rekstri
sem hlutfall af tekjum skuli vera a.m.k. 7,5% og a0 heildarskuldir sem hlutfall
af heildartekjum fari ekki yfir 150%. Pa segir svo ad rekstrarnidurstada skuli
&tid vera jakveed m.v. priggja manada timabil.

bad er mat innri endurskodunar ad pegar kemur ad pvi ad skilgreina leidir ad
markmidum skuli frekar horft til sérteekra leida fyrir p4 rekstrareiningu sem 4 1
hlut. Rekstur byggdasamlags er afar 6likur rekstri sveitarfélaganna sem standa
a0 byggdasamlaginu. Pvi leggjum vid til ad gerdar verdi krofum um ad ttfeersla
4 bessu markmidi verdi unnid pannig ad pad falli vel ad rekstri SORPU.

I kafla um fjarhagsleg markmid sem fjalla um dhaettustefnu sem tekur til
sampykktarferlis vid fjarhagsskuldbindingar og pad ahattumat sem fram parf
ad fara innan stjornar 40ur en 4kvardanir eru teknar um fjarfestingar og
fjarskuldbindingar. Par kemur einnig fram ad ahaettumatio purfi ad leggja fyrir
eigendafund til ad gera peim kleift a0 meta paer { samreemi vid hlutverk sitt
sem abyrgdaradila. Fram kemur ad stjorn SORPU skuli leggja tillogu ad
almennri dhattustefnu med maelikvoroum og greinargerd fyrir eigendafund til
stadfestingar.

Heildsteed dhaettustefna parf ad na til fleiri patta en fjarhagslegra markmida.
Styrkja parf pennan patt i storfum stjornar og stjérnenda til samraemis vid
eigendastefnu.
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Eigendastefna SORPU bs.

Um umbod og valdsmoérk er fjallad i kafla fimm i eigendastefnu SORPU en um
stjornskipulagid er fjallad i fyrsta hluta hér ad framan.

Vid samanburd a stofnsamningi, eigendastefnu og starfsreglur stjéornar kemur
fram ad mismunandi kréfur eru gerdar 1 bessum stefnum er kemur ad fjarhags-
og rekstraraatlununum.

Um leid og samraeming fer fram 4 framangreindum skjélun pa maelum vid med
ad eigendur komi sér saman um og geri itarkrofur i eigendastefnu um pad
hvernig fjarhags- og rekstaraeetlun skuli hattad. Par verdi horft til baedi
skammtima- og langtimaaeetlunargerdar og 16g0 dhersla 4 ad asetlanir SORPU
samraemist markmidum sveitarfélaganna um eigin aatlanir pannig ad baedi
stjorn og stjornendur SORPU hafi skyrar leikreglum um gerd aatlana og ad sa
kostnadur sem mogulega kemur til med ad falla 4 sveitarfélogin, badi til
skemmri og lengri tima litid, verdi daetladur 4 sem faglegastan méata midad vid
vaentar breytingar i rekstrarumhverfi SORPU. Petta kallar 4 itarlegar
ahettugreiningar og ahaettumat i rekstri byggdasamlagsins og
rekstrarumhverfi pess.

Stjorn skal setja byggdasamlaginu heildarstefnu og framtidarsyn i samraemi vid
eigendastefnu og skilgreina i henni maelikvarda i rekstri fyrirteekisins. Tryggja
skuli ad stefnan sé eigendum synileg og starfsfélkinu kunn. Hian skuli 1 hid
minnsta fela 1 sér markmid { umhverfismalum, jafnréttismalum og
starfsmannamalum.

Stefnumoétun fyrir timabilid 2015-2020 liggur fyrir og var hin afrakstur vinnu
starfsmanna, stjéornenda og stjornar. Auk pess komu utanadkomandi adilar inn
i svidsmyndagerd. I stefnunni er ad finna 4kvaedi um markmid og leidir til
arangurs og fjallar hin um Grgangsstjornun, starfsemi og rekstur, fraedslu og
midlun, imyndar- og kynningarmal og mannaudsmal.

beer lagmarkskrofur sem eigendastefna gerir til peirra patta sem taka 4
stefnumoétun félagsins eru takmarkadar og parf ad skilgreina betur hvad
eigendur vilja ad fram komi i stefnumétun stjornar.

Stjorn skal setja sidareglur fyrir starfsf6lk SORPU.

Fyrir liggja sidareglur fyrir stjorn og einnig fyrir starfsfolks. Krofur eigenda
ettu ad midast vid ad gerdar yrou heildstedar sidareglur fyrir skipulagsheild
SORPU i heild sinni sem nadu til eigendanna sjalfra, stjérnar, stjornenda og
starfsmanna.

Stjorn SORPU ber samkvaemt eigendastefnu ad tileinka sér héfsemi pegar
kemur ad launakjorum og 60rum starfskjérum og setja SORPU
starfskjarastefnu.

Stjornin dkvardar i raun adeins laun framkvemdastjéra en ekki annarra
starfsmanna SORPU. I stofnsamningi kemur fram ad pad er hlutverk
framkveemdastjora ad rada adra starfsmenn, segja pbeim upp og fjalla um
launamal peirra en kjor skulu fara eftir almennum kjarasamningum. Hins
vegar skuli hann hafa samrad vid stjorn um radningu starfsmanna i
stjérnunarstorf.

Eigendur pyrfti ad skilgreina betur i eigendastefnu hvad teljist til hofsamra
launakjara og ad horfa purfi til sjonarmida um markadshaef launakjor. Ekki er
oedlilegt ad eigendur geri krofur um ad laun og launakjor verdi til samraemis
vid kaup og kjor starfsmanna eigendanna. Starfskjarastefna liggur ekki fyrir.

Samkvaemt eigendastefnu skjal stjorn setja sér starfsreglur.

Nugildandi starfsreglur stjornar eru sampykktar i oktober 2016. I
samanburdargreiningu 4 milli stofnsamnings, eigendastefnu og starfsreglna
stjornar synir ad 6samraemi er 4 milli skjala um einstok akveaedi. Um pad er
fjallad i neesta kafla.
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Kafli sex i eigendastefnu fjallar um samskipti og skyrslugjof. Par segir ad
eigendur SORPU skuli leitast vid ad skapa stjorn pad umhverfi ad han geti 4
hverjum tima uppfyllt skyldur sinar i bAgu hagsmuna fyrirtaekisins og
markadrar stefnu eigenda. bvi skuli samskipti eigenda og SORPU vera eftir
formlegum leidum og leitast vid ad beina peim i farveg adalfunda og
reglubundinna eigendafunda.

I fyrsta hluta er fjallad um stjérnskipulag par sem horft er til pess hvort
bodleidir séu bad langar og ad stjornin hafi ekki naeg vold til ad taka dkvardanir
er varda hagsmuni SORPU.

Fyrir liggur i eigendastefnu hvernig upplysingagjof og reglubundin skyrslugjof
skuli hattad. SORPU sé @tlad ad vera til fyrirmyndar um upplysingagjof til
almennings og veita eigendum upplysingar i formi reglubundinna
skyrslugerdar og um 6venjuleg og veigamikil atrid i rekstri.

Upplysingagjof til almennings er til fyrirmyndar. Huga meetti ad pvi ad auka
krofur um upplysingar til eigenda um arangursmeelingar i rekstri SORPU.
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Samanburdur eigendastefnu, stofnsamnings og starfsreglna stjornar

Stofnsamningur
(dags.: mai 2007 )

Starfsreglur stjérnar
(dags.: 14.10.2016)

Eigendastefna
(dags.: april 2013)

Endurskodunarakvaedi

Samningur skal endurskodadur 4 a.m.k. 10 ara
fresti med hlidsjon af reynslu af framkvaemd hans
og breyttum adsteedum.

Breytingar & starfsreglum skulu gerdar med
sampykki 34 hluta atkvaedavaegis stjornar.

I eigendastefnu stendur ad adlaga purfi dkvaedi
stofnsamnings SORPU bs. ad eigendastefnunni.
Breytingar & eigendastefnu parf ad leggja fyrir
adalfund 4 vikum fyrir fundinn. Sampykki allra
eigenda parf til breytinga 4 eigendastefnunni.

Nidurstoour: Stofnsamning hefdi att ad endurskoda 4 arinu 2017 og pvi hefur adlogun stofnsamnings vid eigendastefnu ekki farid fram.

Tillogur til arbéta: Horfa parf heildstaett 4 helstu stofnskjol, stefnur og starfsreglur pegar kemur ad endurskodun og uppferslu hvers um sig.

Handhafar eigendavalds

EKKi er fjallad um eigendur heldur stofnendur og
ba adeins i sambandi vid stofnfé sem lagt var til
vid stofnun SORPU bs.

Starfsreglur kveda svo & um ad i stjorn SORPU
sitji fulltrar eigenda eins og peir eru kosnir a
hverjum tima, til tveggja ara i senn.

Handhafar eigendavalds eru framkvaemdastjorar
eigendasveitafélaganna, nema sveitastjorn taki
akvoroun um annad fyrirkomulag. Handhafar
eigendavalds leitast vid ad efla upplysta og
Iyoraedislega umraedu um malefni SORPU &
vettvangi sveitarstjornar og 4 fundum eigenda.

Umbod handhafa eigendavalds neer til
hefdbundinna starfa 4 adalfundi og
eigendafundum. Standi til ad taka veigamikla
og/eda stefnumarkandi akvordun a fundi eigenda
ber handhafa eigendavalds ad sakja sérstakt
umbod til slikrar &kvordunar til sveitastjornar.

Nidurstoour: Samraemd hugtok eru ekki notud &4 milli helstu stofnskjala, stefna og starfsreglna.

Tillogur til arboéta: Horfa parf heildsteett 4 helstu stofnskjol, stefnur og starfsreglur og samrama helstu hugtok par & milli.
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Samanburdur eigendastefnu, stofnsamnings og starfsreglna stjornar

Stofnsamningur
(dags.: mai 2007)

Eigendastefna
(dags.: april 2013)

Starfsreglur stjérnar
(dags.: 14.10.2016)

Stjorn byggdasamlagsins

Stjorn byggdasamlagsins er skipud einum fulltrta
og einum vara fra hverju adildarsveitarfélagi.

Hér kemur fram ad i stofnsampykktum SORPU
skuli kvedid 4 um hverjir eru kjorgengnir til setu i
stjorn fyrirtakisins..

Starfsreglur segja ad 1 stjorn sitji fulltriar eigenda
og séu peir fulltraar SORPU fyrir hond sins
sveitarfélags.

Nidurstodur: Fullt samreemi er 4 milli skjala.

Formadur stjornar

Fulltraar sveitarfélaganna skiptast 4 um ad gegna
formennsku stjérnar. Stjornarformadur bodar til
fundar og styrir peim.

Formadur stjérnar ber abyrgd a ad stjornin geti
aflad sér vidteekrar pekkingar 4 SORPU og rekstri
bess. Formadur ber einnig abyrgd & pvi ad
stjornin fai reglulegar nakvaemar og skyrar
upplysingar um reksturinn og adgang ad 6llum
beim gognum sem hiin parf ad hafa til ad htin geti
sinnt starfi sinu. Formanni ber ad skyra stjorn fra
Ollum formlegum samskiptum sinum vid eigendur
er varda hag SORPU. Frekara akveaedi um abyrgo
stjornarformanns skal setja i starfsreglur stjérnar.

Fulltraar sveitarfélaganna skiptast 4 um ad gegna
formennsku stjérnar. Formadur kemur fram fyrir
hond stjornar, semur dagskra stjornarfunda,
bodar til stjornarfunda i samradi vid
framkveemdastjora, sér um ad gerdabok sé feerd
um pad sem gerist a stjérnarfundum, ber abyrgo a
samskiptum stjérnar vid stjérn SSH og vid
formlegan eigendavettvang SORPU bs. og yfirfer
arlega med stjorn og framkvemdastjora
framsetningu peirra skriflegu upplysinga sem
stjornin faer fra framkvaemdastjora um rekstur
samlagsins og fjarhagsstoou.

Niodurstodur: Hvernig er fjallad um ad steersti eigandinn eigi rétt a stjérnarformanni annad hvert ar & moéti hinum sveitarfélogunum.

Tillogur til arboéta: Baeta parf bessum upplysingum inn i skjolin.
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Samanburdur eigendastefnu, stofnsamnings og starfsreglna stjornar

Stofnsamningur
(dags.: mai 2007)

Eigendastefna
(dags.: april 2013)

Starfsreglur stjérnar
(dags.: 14.10.2016)

Hlutverk stjornar

Ad rada framkvamdastjora og akveda
radningakjor hans og starfsskipulag.

A0 setja erindisbréf.

Hafa stodugt og itarlegt eftirlit med 6llum rekstri
byggdasamlagsins og geeta pess ad naegilegt eftirlit
sé med bokhaldi og fjaArmunamedferd asamt pvi
ad sja um aod 16gum og reglugerdum sé fylgt.

Sja um ad gerdar séu aztlanir um rekstur
félagsins til skemmri og lengri tima og gera
tillogur til eigenda um pau framtidarmarkmid
sem stefnt er ad 4 hverjum tima.

Ad koma fram fyrir hond félagsins gagnvart
démstblum og stjornvoldum.

Gera tillégur til eigenda um breytingar 4
framlagsfé, dkveda gjaldskra fyrir pjonustu
byggdasamlagsins og taka akvordun um stofnun
hlutafélaga til pess ad sinna 4kvednum
verkefnum.

Ad rada framkvaemdastjora, semja starfslysingu
hans og ganga fra starfslokum.

Syna raddeild i rekstri og fjarfestingum og hlita
starfsreglum stjornar.

Adur en akvardanir eru teknar um fjarfestingar og
fjarskuldbindingar ber stjorn ad meta dhattu sem
i peim kann a0 felast og ad leggja akvardanir
asamt dhaettumati fyrir eigendafund til ad gera
beim Kkleift ad meta paer i samreemi vid hlutverk
sitt sem abyrgodaradila.

Gera tillogu ad almennri dhaettustefnu med
mealikvordum og greinagerd fyrir eigendafund til
stadfestingar.

Fara med malefni fyrirtaekisins a milli
eigendafunda og hafa eftirlit med ad skipulag
fyrirtaekisins og starfsemi sé jafnan i réttu og gbou
horfi og i samreaemi vid stefnu eigenda. Stjorn skal
i pvi skyni tryggja skilvirka ferla um innra eftirlit
og innri endurskodun.

Hafa reglubundid eftirlit med ad
framkvamdastjori fylgi fjarhags- og starfsaaetlun
eftir og annast um ad naegjanlegt eftirlit sé haft
med békhaldi og medferd fjsrmuna fyrirtaekisins.

Veigamiklum og stefnumarkandi 4kvordunum
skal stjorn visa til umfjéllunar eigendafundar.

AJ annast stefnumoétun fyrirtaekisins og sj til
bess ad henni sé fylgt.

Sampykkja fjarhagsasetlun og starfsazetlun par
sem markmidum i rekstri og pjoénustustigi er lyst.
Sampykkja arlega fimm ara aatlun um rekstur,
fjarfestingu og fjarmal. Aztlunin skal vera rammi
um arlegar fjarhagsaeetlanir fyrirtekisins og skal
hin send adildarsveitarfélogunum.

Ad rada framkvaemdastjéra og akveda
radningakjor hans. Stadfesta skipurit. Veita
prokiruumbod. Skera ar um agreining. Gata pess
ad naegilegt eftirlit sé med bokhaldi og
fjarmunamedferd. Hafa eftirlit med 6llum rekstri
fyrirtaekisins. Sja um ad 16gum, reglugerdum,
sampykktum og markadri stefnu fyrirteekisins sé
fylgt. Meta storf framkvaemdastjora og préoun
félagsins arlega. Meta storf sin, verklag og
starfsheetti arlega og hvort mikilveeg malefni
byggdasamlagsins séu naegilega vel undirbuin og
raeedd 1 stjorn.
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Samanburdur eigendastefnu, stofnsamnings og starfsreglna stjornar

Stofnsamningur Eigendastefna Starfsreglur stjérnar
(dags.: mai 2007) (dags.: april 2013) (dags.: 14.10.2016)

Hlutverk stjornar

Setja fyrirtaekinu heildarstefnu og framtidarsyn 1
samrami vid eigendastefnu.

Setja sér starfsreglur sem stadfestar skulu vera &
eigendafundi.

Upplysa eigendur um 6venjuleg eda veigamikil
atrioi p6 pad kalli ekki 4 akvordun af halfu
eigenda.

Nidurstodur: I stofnsamning er pad stjérn sem tekur akvordun um stofnun hlutafélaga en i eigendastefnu kemur fram ad akvordun um stofnun
dotturfélaga parfnist sampykkis eigenda.

Ymsum verkefnum sem talin eru upp i skjolunum hefur ekki verid fylgt eftir af stjorn og sem deemi m4 nefnda hefur formlegt 4rlegt mat 4 storfum
framkvamastjora ekki gert. P4 ma huga ad nanari ttfaerslu a pvi hvernig 66rum malum skal hatta.

Stofnsamningur fjallar um pad hlutverk stjornar ad koma fram fyrir hond SORPU gagnvart domstbélum og stjornvoldum en i raun kemur pad i hlut
framkvamastjora og stjornenda ad eiga pessi samskipti.

Tillogur til irbota: Timasetja meetti einstok verkefni { arlega starfsazetlun stjornar. Utfzera meetti nanar hvernig einstokum malum skuli hattad.

SORPA bs.

PwC

7. mars 2018

44



5.5 Samanburdur eigendastefnu, stofnsamnings og
starfsreglna stjérnar Efnisyfirlit

|
Samanburdur eigendastefnu, stofnsamnings og starfsreglna stjornar

Stofnsamningur Eigendastefna Starfsreglur stjérnar
(dags.: mai 2007) (dags.: april 2013) (dags.: 14.10.2016)

Hlutverk stjornarmanna

I stofnsamning er umfjollun um verkefni stjornar i eigendastefnu er umfjéllun um verkefni stjornar ~ Hafa tima til ad sinna stjérnunarstorfum.

en bein tilvisun um hlutverk einstakra en bein tilvisun um hlutverk einstakra Hafa skilning 4 hlutverki stjérnar, sinu hlutverki
stjornarmanna kemur ekki fram. stjornarmanna kemur ekki fram. og abyrgd, pekkingu 4 16gum og reglum sem gilda

um fyrirteekio og verkefnum byggdasamlagsins
samkveemt stofnsamning.

Tryggja ad til stadar sé innra eftirlit og ad
akvordunum stjornar sé framfylgt.

Bera abyrgod 4 ad upplysa sitt sveitarfélag um
maélefni SORPU hverju sinni.

Bera abyrgd 4 ad upplysa stjornina um sjonarmid
sins sveitarfélags.

Nidurstodur: Umfjollun er til stadar um verkefni stjérnar en bein tilvisun um hlutverk einstakra stjérnarmanna kemur hvorki fram i eigendastefnu né
stofnsamningi.

Tillogur til arbota: Fjalla maetti itarlegar um upplysinagjof til sveitarfélaga i eigendastefnu.

EKkKi fjallad um eigendafundi i stofnsamningi. Eigendafund skal halda ef porf krefur & milli EKKi fjallad um eigendafundi i starfsreglum
adalfunda m.a. Vegna moétunar fjarhags- og stjérnar.
starfsaaetlunar byggdasamlagsins. Stjorn SORPU
og framkvaemdastjori sitja alla jafna eigendafundi.

’

Nidurstodur: EKKi er talad um eigendafundi i stofnsamning en i kafla "Rekstrarform" i eigendastefnu kemur fram ad:

I stofnsampykkt byggdasamlagsins skulu sett dkvaedi um eigendahlutfoll og atkvaedaveegi vid atkvaedagreidslu 4 adalfundi og eigendafundum
byggdasamlagsins.

Tillogur til Grbota: Adlaga parf eigendastefnu vid stofnsamning.
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Samanburdur eigendastefnu, stofnsamnings og starfsreglna stjornar

Stofnsamningur
(dags.: mai 2007)

Eigendastefna
(dags.: april 2013)

Starfsreglur stjérnar
(dags.: 14.10.2016)

Samskipti milli eigenda og SORPU

Fundargerdir stjornarfunda skulu sendar
adildarsveitarfélogum sem og fjarhagsaztlun, 3ja
ara fjarhagsaeetlun og arsreikningur.

Samskipti eigenda og fyrirtaekis skal vera eftir
formlegum leidum og leitast vid ad beina peim i
farveg adalfunda og reglubundinna eigendafunda.
Reglubundin skyrslugjof stjornar SORPU til
eigenda er: Arsskyrsla, arsreikningur,
umbhverfisskysla sem leggja 4 fram & adalfundi.
Fjarhags- og starfsdaetlanir sem leggja a fram &
eigendafundi ad hausti.

Arshlutareikningar og stada rekstursins midad vio
fjarhagsleg markmid sem send eru eigendum.
Umbhverfisskysla og greent bokhald.

Oski byggdarad eigenda eftir upplysingum fra
SORPU skal beidni um peer komid 4 framfeeri a
vettvangi byggdarada og beint til stjérnar eda eftir
atvikum framkvaemdastjora SORPU.

Stjérnarformadur ber abyrgd 4 samskiptum
stjornar vid stjorn SSH og vid formlegan
eigendavettvang SORPU bs.

Stjéornarmenn eru fulltraar sins sveitarfélags 1
stjorn SORPU bs. Og bera abyrgd a ad upplysa
stjébrnina um sjénarmio sins sveitarfélags.

Nidurstodur: Osamrzemi er 4 milli stofnsamnings og eigendastefnu hvad vardar per krofur sem gerdar eru til SORPU um samskipti vid eigendur.

Tillogur til arbota: Samreema barf skjol m.t.t samskipta milli eigenda og SORPU.

SORPA bs.
PwC

7. mars 2018

46



5.5 Samanburdur eigendastefnu, stofnsamnings og

starfsreglna stjérnar Efnisyfirlit

Samanburdur eigendastefnu, stofnsamnings og starfsreglna stjornar

Stofnsamningur
(dags.: mai 2007)

Eigendastefna
(dags.: april 2013)

Starfsreglur stjérnar
(dags.: 14.10.2016)

Hlutverk framkvamastjora

Annast daglegan rekstur og fara eftir stefnu og
fyrirmeelum sem stjérnin hefur gefid. Hinn
daglegi rekstur tekur ekki til radstafana sem eru
ovenjulegir eda mikilshattar. Slikar radstafanir
getur framkveemdastjori adeins gert skv. sérstakri
heimild fra stjérn, nema ekki sé unnt ad bida
akvardana stjornar an verulegs 6hagredis fyrir
starfsemina. I slikum tilvikum skal stjérn
tafarlaust tilkynnt um radstéfunina.

Sér um ad bokhald og fjarreidur séu 1 samraemi
vid 16g og vidurkenndar venjur og medferd eigna
félagsins séu med tryggilegum heetti.

Reedur adra starfsmenn félagsins, en skal hafa
samraod vio stjorn vegna raoninga starfsmanna i
stjornunarstorf.

Segir upp og fjallar um launamal starfsmanna en
kjor skulu fara eftir almennum kjarasamningum.

Framkvaemdastjori ber abyrgd a framkvaemd
akvardana og stefnu stjornar.

Hann annast allan daglegan rekstur fyrirteekisins,
allar framkveemdir og undirbaning beirra,
sjoosvorslu og reikningshald og radningu
starfslios.

Sér um ad bokhald sé faert 1 samraemi vid 10g og
venjur og ad medferd eigna sé med tryggilegum
heetti.

A0 fara med daglega stjorn SORPU bs. 1 umbodi
stjérnar og skal 1 pbeim efnum fara eftir peirri
stefnu og fyrirmaelum sem stjornin hefur gefio.
Hin daglega stjorn tekur ekki til radstafana sem
eru 6venjulegar eda mikilshattar. Slikar
radstafanir getur framkveemdastjori adeins gert
skv. sérstakri heimild fra stjorn.

Sér um ad bokhald og fjarreidur séu i samraemi
vid 16g og vidurkenndar venjur og medferd eigna
félagsins séu meod tryggilegum heetti.

Tekur akvordun um rekstarleg malefni sem ekki
falla undir 4kvordunarvald annarra skv. logum,
sampykktum byggdasamlagsins eda starfsreglum
stjornar.

Hefur frumkvaedi ad morkun stefnu i mélefnum
samlagsins.

Gerir tillogur um prokaruumbod.

Gerir grein fyrir rekstri og starfsemi fyrirtaekisins
og framvindu dkvardana stjérnar eftir pvi sem vid
a.
Getur kallad adra starfsmenn inn 4 stjérnarfund
til kynninga 4 einstokum pattum.

Tekur patt i stjornarfundum, nema stjérn akvedi
annad i einstokum tilvikum.

Nidurstodur: Akvaedi i stofnsamningi um ad ,framkvaemdastjori geti tekid 4kvordun um 6venjulegar eda mikilshéattar radstafanir ef ekki er unnt ad
bida med akvordun stjérnar an verulegs dhagraedis fyrir starfsemina“ er vidtaekt akvaedi og ekki kemur fram hvernig sampykki stjérnar er hattad { beim

tilfellum.

Tillogur til arboéta: Breyta meetti akvaedinu 4 pann veg ad gert er rad fyrir ad framkvaemdastjori geti 6skad sampykkis stjornar & milli stjérnarfunda med

sampykkt 1 tolvuposti.
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Samanburdur eigendastefnu, stofnsamnings og starfsreglna stjornar

Stofnsamningur
(dags.: mai 2007)

Eigendastefna
(dags.: april 2013)

Starfsreglur stjérnar
(dags.: 14.10.2016)

Stjornarfundir og tidni peirra.

Stjérnarfundir skulu vera svo oft sem purfa pykir
a.m.k. 4 tveggja manada fresti. Aukafund skal
halda eftir pérfum og er skylt ad halda fund ef prir
stjornarmenn 6ska eftir pvi.

Eigendastefna fjallar ekki sérstaklega um
stjornarfundi og/eda tidni peirra.

Stjornarfund skal halda svo oft sem porf er en
stefnt er ad pvi ad fundur sé a.m.k. haldinn
méanadarlega.

Arlega skal 16gd fram starfsazetlun sem hefur ad
geyma azetlun fyrir reglubundna fundi stjérnar.
Formanni er skylt ad boda til stjérnarfundar ef
einhver stjérnarmadur eda framkvamastjori
SORPU fer fram 4 pad.

Til ad stjorn sé alyktunarheef purfa allir
stjornarmenn ad hafa fengid fundarboo i
samrami vid 4kvaedi um bodun stjérnarfunda.
Stjornin er eigi dkvordunarheef nema fulltraar 3/4
hluta atkvaedavagis séu meettir 4 fund.

Nidurstodur: Osamrami er 4 milli tidni funda milli stofnsamnings og starfsreglna. Hér er einnig 6samraemi vardandi skilyrdi fyrir pvi ad haegt sé ad

boda til stjornarfunda.

Tillogur til irbota: Adlaga parf starfsreglum stjérnar ad stofnsamningi. I eigendastefnu matti setja fram kréfur um framkvaemd funda m.t.t. godra

stjornarhatta.

Fundargerdir stjornar

Fundargerdir stjérnarfunda skulu sendar
adildarsveitarfélogum sem og fjarhagsaztlun, 3ja
ara fjarhagsaeetlun og arsreikningur.

Fundargerdir stjornar SORPU bs. skulu vera
opinberar og per sendar eigendum reglulega.

Formadur sér um ad gerdabok sé feerd um pad
sem gerist 4 stjérnarfundum og um akvardanir
stjornar. I fundargerdabodk skal hver fersla gefa til
kynna hvernig atkveadi féllu, hvada mal voru &
dagskra, hvada akvardanir voru teknar og hvada
gestir satu undir hverjum dagskrarlio.

Fundargerd er borin upp til sampykktar og
undirritud i lok hvers fundar.

Niodurstodur: Yfirferd an athugasemda.
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Stofnsamningur Eigendastefna Starfsreglur stjérnar
(dags.: mai 2007) (dags.: april 2013) (dags.: 14.10.2016)
Adalfundur/arsfundur

I stofnsamning er ekki talad um adalfund heldur
arsfund og ad hann skuli haldinn fyrir lok oktéber
ar hvert. Par skal gera grein fyrir fjAirhagsazetlun
nesta ars og 60rum malum sem stjorn
byggdasamlagsins akvedur. A pennan fund er
sveitastjornarmonnum i adildarsveitarfélogum

bodid.

I eigendastefnu er adalfundur er adsta vald i
malefnum Sorpu. Hann er opinn kjérnum
fulltrum 1 sveitastjornum eigenda og fjolmidlum
og skal til hans boda med tilkynningu til handhafa
eigendavalds og fj6lmidla med a.m.k. 2 vikna
fyrirvara. I tengslum vid adalfund skal halda
arsfund opinn almenningi.

Adalfundur skal haldinn i aprilménudi ar hvert.

I tengslum vid adalfund skal halda 4rsfund opinn
almenningi.

Nidurstoour: Eigendastefnu og stofnsamningi ber ekki saman um arsfund og eda adalfund, timasetningar, hverjir hafa seturétt og hver tilgangur er
med fundum. Arsfundur virdis til a0 mynda ekki hafa sému pydingu i stofnsamning og eigendastefnu.

Tillogur til arboéta: Samraema parf stofnsamning og eigendastefnu.
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Samanburdur eigendastefnu, stofnsamnings og starfsreglna stjornar

Stofnsamningur
(dags.: mai 2007)

Eigendastefna
(dags.: april 2013)

Starfsreglur stjérnar
(dags.: 14.10.2016)

Atkvaedamagn

Stjornarmenn fara med hlutfallslegt atkveedaveegi
i samraemi vid ibuafjolda pess sveitarfélags sem
beir eru fulltraar fyrir.

Atkvaedavaegi endurskodast 1 byrjun hvers ars
midad vid ibuatolu adildarsveitarfélags hinn
1.desember 4rid 4 undan.

Sampykki 3/4 hluta atkveedaveegis 1 stjorn, p6
aldrei feerri en priggja sveitarfélaga vegna
akvardana er varda gjaldskra, fjarfestingar,
6logbundin 1utgjold og meirihattar
skuldbindingar, um slik mél skal fjalla a.m.k &
tveimur fundum stjérnar med a.m.k. tveggja
vikna millibili, 6ski einn eda fleiri stjérnarmenn
bess.

I stofnsampykkt byggdasamlagsins skal sett
akveedi um eigendahlutf6ll og atkvaedavaegi vid
atkvaedagreidslu a adalfundi og eigendafundum
byggdasamlagsins.

Fari fjarhad einstakra nyrra skuldbindinga
SORPU bs. yfir 5% af hofudstol skal viodkomandi
skuldbinding 16g0 fyrir eigendafund til
sampykktar adur en til hennar er stofnad.

Stjéornarmenn fara med hlutfallslegt atkveedaveegi
i samrzemi vio ibuafjolda pess sveitarfélags sem
peir eru fulltraar fyrir.

Atkvaedavaegi endurskodast 1 byrjun hvers ars
midad vid ibuatolu adildarsveitarfélags hinn
1.desember arid 4 undan.

Sampykki 3/4 hluta atkvaedaveegis 1 stjorn, po
aldrei faerri en priggja sveitarfélaga vegna
akvardana er varda rekstrarkostnadarskiptingu,
meirihattar fjarfestingar, stofnun eda patttoku i
dotturfélogum, breytingar & gjaldskra, breytingar
a pjonustustigi.
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Samanburdur eigendastefnu, stofnsamnings og starfsreglna stjornar

Stofnsamningur
(dags.: mai 2007)

Eigendastefna
(dags.: april 2013)

Starfsreglur stjérnar
(dags.: 14.10.2016)

Fjarhagsaeetlun

Stjorn sampykkir fjarhags- og starfsaaetlanir fyrir
naesta ar eigi sidar en i oktober ar hvert.

Fyrir 15. agtst ar hvert skal stjorn SORPU bs.
leggja tillogu ad megin forsendum fyrir
fjarhagsaaetlun fyrirtakisins fyrir eigendafund.
Eigendafundur skal fyrir 1.september ljaka
umfjollun um tilloguna og sampykkja paer
meginforsendur sem gilda eiga um fjarhagsazetlun
fyrirtaekisins naesta rekstrarar. Sama gildir um
langtimadaetlanir. Stjérnin moétar sidan fjarhags-
og starfsaaetlun fyrirtaekisins i samraemi vid peer
forsendur til umfjollunar og afgreidslu a
eigendafundi.

* Stjorn SORPU sampykkir arlegar fjarhags- og
starfsaatlanir sem framkveemdastjoéri ber abyrgd
4 ad undirbua og gera tillogu um.

*Fjarhagsaeetlun hvers ars skal vera innan pess
ramma sem adildarsveitarfélogin hafa stadfest 1
priggja ara azetlun, stjorn sampykkir
fjarhagsaaetlun hvers ars.

*Stjorn sampykkir arlega fimm ara azetlun um
rekstur, fjarfestingu og fjarmal. Azetlunin skal
vera rammi um arlegar fjarhagsaaetlanir
fyrirtaekisins og skal htin send
adildarsveitarfélogunum.

Nidurstodur: Osamraemi er 4 milli skjala.

Tillogur til arboéta: Samraema parf betur umfjéllun um fjarhagsazetlanir. Tryggja parf ad eigendur komi sér saman um pad hvernig kostnadur skuli
aeetladur, svo sem med pvi ad skoda hvada breytur eigi ad nota.
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|
Samanburdur eigendastefnu, stofnsamnings og starfsreglna stjornar

Stofnsamningur Eigendastefna Starfsreglur stjérnar
(dags.: mai 2007) (dags.: april 2013) (dags.: 14.10.2016)

Hlutafélog/dotturfélog

Stjorn félagsins er heimilt ad setja & stofn SORPU bs. Er ekki heimilt ad stofna Sampykki 3/4 hluta atkvaedaveegis 1 stjorn, po
hlutafélog til pess ad sinna tilteknum verkefnum dotturfyrirtaeki né gerast hluthafi i starfandi aldrei faerri en priggja sveitarfélaga vegna
enda falli pau ad tilgangi byggdasamlagsins. fyrirtaeki nema skv. sérstakri heimild eigenda. akvardana er varda pattoku i dotturfélogum.
Heimilt er stjéorninni ad leita samstarfs vid adra slikum tilfellum skal leggja sama mat til

adila um stofnun slikra félaga. hlidsjonar og hér ad framan.

Nidurstodur: Osamrami 4 milli skjala.

Tillogur til arbota: Uppfaera parf Stofnsamning og starfsreglur stjornar i samraemi vid eigendastefnu b.e. vid stofnun hlutafélags eda dotturfélags er
porf & sérstakri heimild eigenda.

SORPA bs. 7. mars 2018
PwC 52



5.5 Samanburdur eigendastefnu, stofnsamnings og

starfsreglna stjérnar

Efnisyfirlit

Samanburdur eigendastefnu, stofnsamnings og starfsreglna stjornar

Stofnsamningur Eigendastefna Starfsreglur stjérnar
(dags.: mai 2007) (dags.: april 2013) (dags.: 14.10.2016)

Innri endurskodun og Endurskodunarnefnd

Eigendastefna skilgreinir med hvada hatti innri endurskodun fyrir
SORPU er sinnt. Stjorn SORPU fer med malefni fyrirteekisins & milli
eigendafunda og hefur eftirlit med ad skipulag fyrirtaekisins og starfsemi
sé jafnan i réttu og gédu horfi og i samraemi vid stefnu eigenda. Stjérn
skal 1 pvi skyni tryggja skilvirka ferla um innra eftirlit og innri
endurskodun.

Nidurstodur: Umfjéllun um innri endurskodun i eigendastefnu er takmaérkud.

Tillogur til trbota: Ttarlegri umfjéllun pyrfti ad vera til stadar i eigendastefnu um hlutverk og 4byrgd innri endurskodunar 4 pvi ad taka 1t skipulag og
virkni dhaettustyringar, innra eftirlits og godra stjornarhatta. Visast par medal annars til alpj6dlegra stadal um innri endurskodun. Innri endurskodun
Reykjavikurborgar hefur skilgreint hlutverk gangvart félogum i meirihlutaeigu Reykjavikurborgar og er samstarf 4 milli hans og innri endurskodunar
SORPU. Hugleida meetti hvort koma byrfti fram i eigendastefnu hvernig samskiptum innri endurskodunar SORPU og innri endurskodunar eigenda
skuli hattad er snyr ad lykildhattupattum er tengjast vidkomandi eigendum. Hafi adildarsveitarfélag ekki 4 ad skipa innri endurskodanda maetti skoda
hvort innri endurskodun SORPU hefdi ekki svipudu hlutverki ad gegna er vardar samrad og upplysingagjof gagnvart einingum peirra sveitarfélag sem
fara med dhattustjérnun og innra eftirlit eins og innri endurskodun hefur gagnvart innri endurskodanda Reykjavikurborgar.

Nidurstoour: Ekkert er fjallad um endurskodunarnefnd i tédum skjolum. Samstarfssamningur liggur fyrir milli endurskodunarnefndar
Reykjavikurborgar og stjérnar SORPU fra 10. jini 2015. Par kemur fram ad stjorn SORPU hafi sampykkt 4 fundi sinum 9. jantar 2015 ad fela
endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar hlutverk endurskodunarnefndar byggdasamlagsins. Nefndin telst sem undirnefnd stjérnar SORPU begar til
umfjéllunar kemur um maélefni tengd SORPU bs. og ad hiin muni upplysa stjorn um malefni sem htn fjallar um og varda SORPU. Fulltrii stjornar sitji
fundi nefndarinnar eftir pvi sem nefnin telur asteedu til. Formid er pannig ad malefnum SORPU er fléttad inn i storf endurskodunarnefndar
Reykjavikurborgar og hlutverki endurskodunarnefndar SORPU bvi ttvistad i peim skilningi. Endurskodunarnefndin fundar ekki reglulega i
hisakynnum SORPU, enginn stjérnarmadur situr i endurskodunarnefnd SORPU og sérstakar fundargerdir eru ekki ritadar fyrir SORPU eina og sér.

Endurskodunarnefndin hefur komid morgu godu til leidar fyrir byggdasamlagio og hefur eftirlitsumhverfid styrkst med tilkomu hennar. Innri
endurskodun hefur hins vegar velt pvi upp hvort fjarleegd a milli stjérnar og endurskodunarnefndar sé meiri en ef um veeri ad raeda sérstaka
endurskodunarnefnd SORPU.

Tillogur til arboéta: Eigendastefna taki 4 pvi hvernig eigendur vilja ad hlutverki endurskodunarnefndar skuli vera hattad til framtidar. Pekking og
reynsla endurskodunarnefndar Reykavikur er tvimaelalaus styrkur fyrir stjorn SORPU. Hins vegar verdur abyrgd stjérnarmanna ekki atvistad til
endurskodunarnefndar og pvi mikilvaegt ad samskipti milli stjérnar og endurskodunarnefndar verdi tryggd og ad stjorn sé 1jos tilgangur og markmid
meod storfum endurskodunarnefndar. Pannig aukist yfirsyn stjérnar & malefnum sem endurskodunarnefndin fjallar um og ad auki getur dregio ar
tviverknadi pegar kemur ad umfj6llun um einstok malefni, sem lenda beedi 4 bordi endurskodunarnefndar og a bordi stjérnar.
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Stjérn SORPU bs.

Reykjavik 19.11.2018

V / Framvinda byggingar gas- og jardgerdarstédvar

Ad loknu Gtbodi var skrifad undir samning vid [stak um byggingu gas- og jardgerdarstodvar pann 17.jalf
2018 sl og hof verktaki undirbuning begar i stad. Uppsteypa mannvirkisins héfst pann 9. oktéber 2018
NU pegar vinna um 50 manns ad stadaldri vid bygginguna og pann 19.11 2018 var buid ad steypa 1.100
m3, sem er ca 14% af allri steypu sem dzetlud eru i bygginguna.

Pann 28.agust 2018 var skrifad undir samning vid Verkis um eftirlit med framkvaemdunum.
Yfirhdnnudur er Batteriid, teeknilegur stjornandi verksins er Mannvit en taeknin kemur fra Aikan |
Danmorku.

Sveitarfélégin hafa 6ll sampykkt ordalag sem Lénasjodur sveitarfélaga Gskar eftir i bdkunum
sveitarstjornar fyrir lantdku og unnid er ad undirbdningi lantoku hja islandsbanka i samraemi vid tilbod
peirra um lansfiarmégnun. Eigendum (p.e.a.s. sveitarfélogunum & héfudborgarsvaedinu) hefur pegar
verid send dsk um ad pau greidi stofnframlag samtals 350 milljénir fyrir 1. des nk.

Afallinn kostnadur fra pvi bygging stodvarinnar hofst er sem hér segir: (télur eru i m.kr. &n vsk.)

Timabil Greiddur kostnadur
Juli 2018 46,9
Agust 2018 50,9
September 2018 120,8
Oktober 2018 153,3

Heildarkostnadur vid byggingu G&J i lok oktéber 2018 var kominn i 411,9 m.kr.

Eitt dgreiningsmal er uppivid Aikan sem snyst um talkun & skiladégum hénnunargagna og hefur SORPA
gert krofu 4 Aikan um skadabaetur vegna pessa. Einn sattafundur hefur verid haldinn, { samraemi vid
samning adila, en sa fundur skilad ekki arangri.

Bjorn H. Hallddrsson
framkvaemdastjori

Grlhﬂél ] Simi 520 2200 Kt. 510588-1189
112 Reykjavik sorpa@sorpa.is Vsknr. 15528
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Reykjavik 31. oktéber 2018

Efni: Umsdgn um drog ad adgerdaraztlun i lofslagsmalum.

SORPA bs. fagnar daetlunum rikisstjornar islands sem birtist i stjornarsattmala rikisstjérnarinnar ogi
drogum ad adgerdardaetlun i loftslagsmalum sem nd er til umsagnar i samradsgatt Stjérnarradsins.

SORPU bs. er kunnugt um og tekur undir umségn Sambands islenskra Sveitarfélaga, en vill benda ad auki
a eftirtalin atridi.

e Peir figrmunir sem eetladir eru til verkefnisins eda 6,8 milljardar 4 timabilinu 2019-2023 (5 4rum)
eda 1,36 milljardar 4 4ri eru liklega of litlir til ad peir geti skilad tileetludum arangri. Rétt til
samanburdar eru SORPA bs. og sveitarfélogin & hofudborgarsvaedinu ad fjarfesta i gas- og
jardgerdarstod sem kostar um 3,6 milljarda og mun hafa bein og veruleg ahrif & arangur
sveitarfélaganna @ hofudborgarsvaedinu i loftslagsmalum. 1 pvi ljési eru petta litlir fisrmunir sem
etlad er ad dreifa til margvislegra nota. Heett er pvi vi6 a8 framkvaemdir verdi 6markvissar.

e Leggja md meiri dherslu & graen innkaup rikis, sveitarfélaga og jafnvel fyrirtaekija til ad yta undir
frekari notkun @ vérum og pjénustu sem hjélpar til vi6 ad nd markmidum { loftslagsmalum. Til
grundvallar vali @ pjénustu séu notadur vidurkenndar adferdir vid liftimagreiningu par sem tekid
er tillit til efnahags-, umhverfis- og samfélagspatta.

e Hugmyndir um deilihagkerfi séu vel igrundadar &8ur en pzer verdi settar { framkvaemd. Naegir ad
benda & ad Airb&b var hugsud sem deilihagkerfi en hefur snuist upp i algera andhverfu sina og
hefur ekkert med sk. deilihagkerfi ad gera.

e Undir kaflanum A.1 Vegasamgongur er mjog fjallad um rafmagnsvaedingu bilaflotans. Hins vegar
er hvergi minnst a pa stadreynd ad rafhlédur i 6kutaeki innihalda i flestum tilvikum frumefnid
lipium sem er sjaldgaeft og krefst meirihdttar inngripa i ndttdruna par sem efnid er i peim maeli ad
pad sé vinnanlegt. Ekki er heldur minnst & pd stadreynd ad libpium rafhlodum parf ad eyda eda
endurvinna ad lokinni notkun — vinnsla sem er vandasém og mjog dyr. Allsendis er vist ad slik
6kutaeki séu umhverfisvaen pegar tekid er tillit til allra patta.

e Undir kaflanum A.2 Fiskiskip er ekkert fjallad um p4 stadreynd ad nti begar eru i undirbaningi smisi
fyrsta togarans sem munu ganga fyrir flj6tandi metani'. Pad er pekkt stadreynd ad atblastur fra
vélum sem ganga fyrir jar8gasi spara allt ad 20% i utbleestri grédurhusalofttegunda jafnvel pétt
eldsneytid sé jar@efnaeldsneyti og um 95% minni Gtblastur sétagna en fra vél kndinni med disel.
Pad er varla su ferja eda skemmtiferdaskip sem smidud eru i dag sem ekki ganga fyrir hreinu
fljotandi metani eda ganga fyrir blondu af disli og metani (,dual-fuel“)?. Ekki mé loka augunum
fyrir pessari préun?.

15ja http://www ngvglobal.com/blog/man-systems-selected-for worlds-first-Ing-powered-fishing-vessel

0526 ?fbclid=IwAR3ptB6HL SegXZ1CHIc3KsMFzZOXNiE48Hcwc2Gl cYF9QoEkUTpSw2SIGB#more-53672

2 Sja ymsar fréttir um metanvaedingu & https //www facebook com/metaneldsneyt!/

3 5j& m.a. https://skemman.is/bitstream/ 1946/16103/1/LNG%20a5%20a%20ship%20fuel%20in%20Iceland. pdf
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Undir kaflanum ,Baett landnotkun“ ma benda & ad nyta mé jardvegsbaeti sem unnin er ar
lifreenum drgangi til landbota gegn jardvegseydingu og til uppgreedslu. [ daetlunin vantar ad
sampeetta dherslur vid ad heaetta urdun @ lifrenum trgangi og notkun t.d. rikisstofnana G
Jjardvegsbeeti til land-, skég- og uppgraedsiu um leid og orkan dr efninu i formi metans veeri t.d.
nytt d 6kutaeki i opinberri pjénustu.

Kafli 3. Studningur vid innvidi fyrir rafbila og adrar vistvanar bifreidar

o

Tekid er undir dzetlanir um ad styrkja innvidauppbyggingu fyrir metandkutaeki og dkutaeki
sem ganga fyrir 68rum vistvaenu eldsneyti en rafmagni. bvi midur hafa stjornvéld med
sértaeku vali 4 innvidauppbyggingu fyrir rafbila, hamlad uppbyggingu fyrir adra valkosti
sem sist eru verri en rafmagnsbilar hvad vardar mengun eda ttblastur og i raun pannig
studlad ad skekktri samkeppnisstodu pessara orkugjafa. bar af leidandi ma alykta ad
akvardanir byggi ekki & vistferilsgreiningum, heldur einhvers konar smaettadri
framtiBarsyn einstakra hagsmunahdpa og er pad leitt.

Kafli 6. Urelding eldri bila: Studningur stjérnvalda

o]

Mjog mikil pérf er & styrkingu innvida ef auka & notkun bifreida sem ganga fyrir metani en
skortur 4 afgreidslustddvum hamlar i dag frekari notkun pessa eldsneytist. Timabundid
atak sem snyr ad ureldingu bila sem ganga fyrir jardefnaeldsneyti mun ekki hvetja til
notkunar @ metanbilum ef innvidina vantar. bvi maetti slikt atak ekki koma i stad
uppbyggingar innvida heldur adeins samhlida eda i kjblfar slikrar uppbyggingar.
Fyrirsjdanlegt er ad pegar magn metans fra SORPU tvofaldast med tilkomu gas- og
jardgerBarstodvar, verdi ekki not fyrir bad ef innvidi skortir enn. [ pvi feelist mikil soun &
teekifeerum til ad draga Gr losun grédurhusalofttegunda fré samgéngum.

Kafli 7. Sérstakt atak til ad nyta metan frd urdunarstédum sem eldsneyti

o}

Pad er nokkud sérstakt ad leggja petta til 4 pessum tima. SORPA hefur unni8 metan ar
steersta urdunarstad landsins allt fré arinu 1996 og framleitt eldsneyti fra arinu 2001 an
bess ad rikié hafi synt pessu verkefni sérstakan dhuga. Um lei§ og petta er lagt til a
jafnframt ad banna urdun & lifreenum Urgangi sem er ji uppspretta metans &
urdunarstodum. Rétt vaeriad rikid styrkti frekar framleidslu & metani Gr lifraenum trgangi
b.a. hann verdi aldrei ad pessari uppsprettu metans & urdunastad.

Mjég mikil porf er & styrkingu innvida ef auka & notkun 6kuteekja sem ganga fyrir metani
en skortur & stédvum hamlar i dag frekari notkun pessa eldsneytist. Leggja parf sérstaka
aherslu @ uppbyggingu innvida ef & ad nyta pau teekifeeri sem felast n pegar i frambodi
metans sem eldsneytis 4 6kutaeki.

Rétt er einnig i pessu sambandi ad benda 4 ad eina svansvottada eldsneytid 4 islandi
(metan) saetir verulegum homlum & kynningu og dreifingu af hélfu Samkeppniseftirlits.
SORPU bs. er bannad ad flytja eldnseytnid & markad eda hafa afskipti af smés6lu pessa
vistvaena eldsneytis. SORPU bs. og Metan ehf. hefur verid gert nénast 6kleyft ad afla nyrra
notenda, auglysa metan eda koma pvi & framfaeri sem vistvaenu og sjalfbaeru eldsneyti.
Ekkert annad eldnseyti & islandi parf ad luta sému hémlum og pvi er brynt ad pessari
hindrun sé rutt Ur vegi eda pa ad sému homlur séu settar 4 allt annad eldsneyti.

Kafli 9. Innlend aldsneytisframledsla Gr pléntum og trgangi

@)

i kaflanum er eingdngu fjallad um framleidslu & repju ar orkuplontum. pad hefur fyrir
I6ngu verid synt fram @ ad meiri orka faest Ur reektun orkuplantna til metangerdar par sem
ekki skiptir mali hver plantan er, eingdngu ad hun sé fljétsprottin. bvi hiytur ad vera lagt
i pa vinnu ad bera amk saman orkuframleidslu per raektad flatarmal eftir pvi hvort
framleidd er repjuolia, metan, metandl, DMA etc.

Unnid er ad undirbdningi bess ad framleida diseloliu Gr Grgangsplasti sem til fellur &
hofudborgarsveedinu. Sja parf til pess ad urvinnslugjald geti nyst 4 sama hatt og til
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annarrar vinnslu og ekki sé par gert upp 4 milli adferda p.e.a.s. hvort plastid er endurunnié
til efnisendurvinnslu erlendis eda til eldsneytisframleidsu hér & landi og komi pa i stad
innfluttrar diseloliu. Slikt er i samraemi vid studning vid ,end-of-waste”. Til ad na enn
betri arangri parf ad skoda ad setja trvinnslugjald & allt plast en ekki eingéngu umbudir
Ur plasti. pannig maetti na enn betri drangri.

e Kafli 13. Aukin hutdeild endurnyjanlegs eldsneytis i skipum

o Ekkert er fjallad um pa stadreynd ad fljétandi metan (LNG) rySur sér mjog til rams i
flutningum a sj6. NG pegar rekur Samskip nokkur slik skip i Noregi og fyrirséd ad préun i
flutningum a sj6, hvort sem er med vérur eda farpega stefna hradbyri i pa att. pvi hlytur
bad ad vera 6hjékvaemilegt fyrir [slendinga ad skoda pennan orkukost.

e  Kafli 18 Skograekt og kafli 19. Landgraedsla

© Hér vantar sampaettingu vid bann vid urdun & lifreenum drgangi. Slikt bann mun
ohjakvaemlega leida til pess ad til verdur e k. jardvegsbeetir (molta) sem porf er & ad nyta.
pviblasir vid ad rikid setji sér bad markmid ad nyta slikt efni til landgraedslu og skograektar.
Med gas- og jardgerd er pvi haegt ad tvinna saman mérg markmid i pessari deetlun: metan
til ad draga ar Gtbleestri fra umferd, haetta urduna 4 lifreenum drgangi, framleida innlent
efni til landgraedslu og skograektar. Ekkert annad verkefni i pessari dzetlun getur tvinnad
betta allt saman. Moltugerd ein og sér dregur ekkert Gr losun koltvisyring og eykur hann
ef han er nytt sem eini dburdur. Gasgerd ur sama hraefni naer ad endurheimta allt ad tvo
pridju hluta orkunnar sem i lifreena efninu felst. Okutaekjaeldsneyti unnid Gr hauggasi er
myndast vid nidurbrot Urgangs er Svansvottad eldsneyti, &samt pvi ad vera innlendur
virdisauki og gjaldeyrissparnadur. Gas- og jardgerdarstdd SORPU bs. og sveitarfélaganna
a hofudborgarsveedinu fellu fullkomlega ad hugmyndafraedi s.k. hringrasarhagkerfis.

e Kafli 28. Urdunarskattur og bann vid urdun lifreens Grgangs

o Notkun urdunarskatts til ad draga ur ur6un & Grgangi er ein leid til ad studla ad minnkun
drgangs til urdunar. SORPA telur skilyrdi fyrir sliku ad pannig skattur renni skiptur til
sveitarfélaganna sem bera dbyrgd & malaflokknum og ad slikur skattur ef af yrdi feeri
eingongu til verkefna tengdum endurnytingu Grgangs. Hins vegar er pad nokkud sérstakt
ad leggja til urdunarskatt pegar sveitarfélgin eru ad undirbta verulega breytingu a urdun
og sidan @ sama tima aetla ad banna lifreenan Grgang til urdunar. Rétt vaeri ad banna urdun
a lifrenum Grgangi fyrst, gefa adlégunartima t.d. 3 4r og leggja sidan & urdunarskatt.
pannig veeri ekki verid ad ipyngja sveitarfélogunum og fyrirtazkum um of — baedi ad byggja
upp innvidi fyrir nyjar lausnir en & sama tima purfa ad greida urdunarskatt sem
innviduppbyggingin & ad leysa.

o Takifeeri til endurheimt landgada felast i ad nyta innlendan jardvegsbaeti sem unnin er
ar lifreenum drgangi, sjd umfjéllun um kafla 18 og 19. Hins vegar parf ad setja reglur um
framleidslu og notkun a sliku efni svo tryggt sé ad framleidsla og nyting efnisins skili
raunverulegum umhverfisavinningi.

Virdingarfyllst,
f.h PU bs.

Bj¢trn H. Hallddrsson
framkvaemdastjori
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Umbhverfis- og audlindaraduneytid
Skuggasundi 1
150 Reykjavik

Reykjavik 15. névember 2018

Efni: Umsogn um drog ad adgerdarazetiun i plastmalefnum.

SORPA bs. fagnar deetlunum rikisstjérnar islands sem birtist i drégum ad adgerdarazetiun i plastmalefnum
sem nu er til umsagnar i samradsgatt Stjérnarradsins. Er petta i fyrsta skipti sem aaetlun litur dagsins ljés
sem gaeti dregid ar magni Urgangs. Aztluninni er skipt upp f mismunandi mélefni og eru athugasemdir
SORPU vid hvern og einn kafla. Almenn dbending er ad pad er verulegur ljodur & dzetluninni ad hin stydst
hvergi vid kannanir, Utreikninga eda fraedigreinar — i raun dzetlun um adgerdir sem eingdngu byggir & pvi
ad banna eda minnka plast en ekki hvers vegna, hvad & ad koma i stadinn eda hvada afleidingar
mismunandi adgerdir hafa. Engin af peim adgerdum sem lagdar eru til taka & peim vanda er snyr ad
samsettum umbudum, fjdlda plasttegunda og 6grynni mismunandi umbida sem virdist fjdlga fra &ri til
ars. Engin nefnd adgerd raedst ad rétum vandans p.e.a.s. neyslu og er pad midur. Ekki eru neinar adgerdir
sem t.d tengjast mismunandi alagningu tolla 4 efni sem ekki er haegt ad endurvinna midad vid efni sem
haegt er ad endurvinna eda bann vid innflutningi dkvedinna tegunda umbuda.

Dregid ur notkun plasts
Adgerd 1: Burdarplastpokar

Gert er rad fyrir ad notkun einnota bur8arpoka Gr plasti verdi haett og lagt til ad folk sé hvatt til
ad nota fjdinota poka. Ekki er vitnad i neinar skyrslur, kannanir eda fraedigreinar um umfang
mengunar vegna holdupoka ur plasti hér a landi sem stySur pessa tillégu. Heldur ekki gerd
nein tilraun til ad meta umhverfisleg, efnahagsleg eda samfélagsleg ahrif sliks banns. Tillagan
virdist pvi eingdngu byggd 4 tilfinningum en ekki stadreyndum.

[ pessu sambandi er rétt ad hafa i huga ad gerdar hafa verid nokkrar greiningar &
lifsferlisahrifum mismunandi bur8arpoka. Su nyjasta var unnin a vegum dénsku
umhverfisstofnunarinnar. bar eru borin saman umhverfisghrif ymissa umhverfispatta m.a.
ahrif 3 loftslag, eitrunarhaettu, efnaaudgun o.s.frv. bar ma sja ad sa innkaupapoki sem hefur
minnst ahrif @ umhverfid eru venjulegir héldupokar ur plasti (LPDE). Bémullarpoka
framleiddum ar venjulegum bémull parf ad nota 7.100 sinnum til ad umhverfisahrifin jafnist Gt
(b.e.a.s. 19,5 ar a hverjum degi ef notadur einu sinni 4 dag). Margnota innkaupapokar ar
PolyPropylen (PP) parf ad nota 52 sinnum, hafi hins vegar LPDE pokinn verid notadur tvisvar pa
parf ad nota PP pokann 104 sinnum. Af allri umfjoliun i ofangreindri skyrslu ma sja ad pad
skiptir mali hvada margnota poki er notadur. Suma innkaupapoka, eins og t.d. tr sterkju parf

1 Life Cycle Assessment of grocery carrier bags”, Environmental Project no. 1985, February 2018,
Ministry of Environment afn Food of Denmark, Environmental Protection Agency
(https://www?2.mst.dk/Udgiv/publications/2018/02/978-87-93614-73-4.pdf)
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ad nota oftar en liftimi peirra getur nokkurn timann orgid. Breska umhverfisstofnunin Iét gera
amota skyrslu fyrir um dratug og eru nidurstédur & svipadan veg?.

Holdupokar Gr verslunum eru u.p.b. 0,6% af 6llum Grgangi sem urdadur er i Alfsnesi (um 0,3%
af 6llum drgangi). Pvi er pad nokkud sérstakt ad leggja til slika adgerd sem hefur engin ahrif 3
magn urgangs. Til vidbotar er rétt ad benda a ad venjulegur innkaupapoki (hdldupoki) er eina
plastid sem ibdar kaupa gagngert til ad endurnota og nota pa undir trgang & heimilinu, t.d.
annan plastargang til endurvinnslu eda almennan urgang. Su porf fyrir plastpoka mun ekkert
minnka pé héldupokar verdi bannadir. Pad ma faera rok fyrir pvi ad plastmengun i umhverfinu
sé m.a. til komin vegna pess ad plastid er sett laust i ruslatunnur eda gdma. Pegar tunnur og
gamar eru teemdir, i landi par sem yfirleitt er vindasamt er nénast Utilokad annad en ad plast
og annad létt fjaki Gt i umhverfid. Sé plastid i pokum er miklu minni heetta & slikri mengun.

Ver6i héldupokar bannadir verdur ibdinn pvi pvingadur til ad kaupa adra poka undir drganginn
og pa drugglega eingdngu til ad nota bara einu sinni. Notkun s.k. maispoka eda sterkjupoka er
ekki lausn par sem peir eru verri i umhverfislegu tilliti en venjulegir haldapokar og ill skiljanlegt
hvada rok liggja ad baki pvi ad skipta Ut einnota plasti fyrir einnota Gr 6dru efni.

Ekki er svarad peirri spurningu hvad petta bann pydir fyrir Gtgjold ibla eda samfélagsins. |
greinargerdinni er su merkilega fullyrding ad , Kostnadur vid verkefni eigi ekki vid” — er
kostnadur sem lagdur er & ibdann pessu évidkomandi?

A0 o6llu pessu s6gdu verdur ekki séd hvers vegna lagt er til petta bann & héldupokum. Bannid
er ekki sjalfbaert i neinu tilliti, er ad likindum dyrara fyrir samfélagid, hefur neikvaed
umhverfisahrif og flaekir drgangsmal ad 6pdrfu. A auki hefur enginn i heiminum synt fram &
ad bann sem petta aetti ad vera i forgangi midad vid vistferilsgreiningu hinna ymsu adgerda eda
ad slikt bann hafi @ einhver ahrif a vidhorf eda hegdan folks er kemur ad innkaupum eda
argangsmalum.

Adgerd 2: Bann vid plasthnifapdrum, plastdiskum, plastrérum og 66ru einnota plasti skv. tillégu ESB.

SORPA tekur heilshugar undir daetlanir um ad banna eda draga verulega tr notkun & peim
tegundum plasts sem taldar eru upp i tillégunni.

Adgerd 3: Rannsokna- og préunarsjodur fyrir plast.
Tekid er undir pessa hugmynd.
Adgerd 4: Vitundarvakning um ofnotkun einnota plastvara.

Tekid er undir pessa tillégu. Pessi tillaga er eina tillagan par sem minnst er @ ad eitthvad eigi ad
gera sem byggist a ,visindalegum grunni®. Vaeri 6skandi ad allar tillogurnar i pessari aaetlun
veeru byggdar a visindalegum grunni og sérstaklega 4 vistferilsgreiningum. i pessu sambandi er
enn og aftur rétt ad benda a ar6dur um notkun , lifplastpoka” og annars plasts af lifreenum
uppruna. Pess verdur ad gaeta ad laekningin (lifraent plast) sé ekki verri en sjukdémurinn
(venjulegt plast) eins og pvi midur blasir vid hvad vardar poka ur lifreenum efnum. Ad lokum ma
benda 3 ad 12 milljénir i betta verkefni er liklega of litid.

2 Life Cycle Assessment of supermarket carrier bags: a review of the bags available in 2006.“ Environment Agency,
February 2011, ISBN: 978-1-84911-226-0,
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/291023/scho
0711buan-e-e.pdf
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Adgerd 5: Vidurkenningar fyrir framdurskarandi plastlausar lausnir.

G638 hugmynd, en liklega maetti beeta vid verdlaunafé p.a. eftir einhverju sé ad saekjast.
Adgerd 6: Green skref i rikisrekstri.

Tekid er undir pessa hugmynd.
Adgerd 7: Adstod vid neytendur sem maeta med eigin umbudir undir keypta matvéru.

Rétt er i pessu sambandi ad visa & donsku skyrsluna um innkaupapoka og mikilvaegi pess ad nyjar
adferdir vid innkaup verdi ekki verri en paer sem fyrir eru Gt frd umhverfissjénarmidum
(lifsferilsgreiningu).

Adgerd 8: Plastadgerdardaetiun fyrir landbinad, idnad, sjdvardtveg og ferdapjénustu.

Tekid er undir pessa hugmynd.

Baett endurvinnsla

Adgerd 9: Sveitarfélog og rekstraradilar skyldud til ad koma & samraemdri flokkun tirgangs

pessi daetlun snyst um hvernig eigi ad draga Ur notkun plasts og baeta endurvinnslu & plasti. bvi
er nokkud sérstakt ad leggja til adgerdir sem fara langt Ut fyrir verkefni nefndarinnar. Hér hlytur
ad vera att vid ad komid sé upp samraemdri flokkun & plasti. | bessu sambandi er rétt ad benda &
ad nd pegar er i l6gum um medhondlun trgangs nr. 55/2003 i gr. 10 dkvaedi um ad koma skuli
upp ,,...sérstakri séfnun & Urgangi par sem pad er teeknilega, umhverfislega og efnahagslega gerlegt og
videigandi til uppfylla naudsynlega gsedastadla { viskomandi endurvinnslugeira.“ | 11. gr sému laga er
sidan frekara ékvaedi ,Safna skal drgangi sérstaklega ef pad er naudsynlegt til ad fara ad 1. mgr. og til
ad audvelda eda baeta endurnytingu og ef pad er taeknilega, umhverfislega og efnahagslega gerlegt. Vid
sérstaka séfnun, flokkun og adra medhéndiun drgangs skal reynt ad fordast ad blanda honum saman vid
annan drgang eda efnivid sem hefur adra eiginleika ef pad leidir til pess ad drgangurinn verdi ekki
endurnyttur.” Petta akveedi er naegjanlegt til ad tryggja sérflokkun urgangs par sem pad & vid.
Varad er sterklega vid pvi ad koma upp ,rikiskerfi” i pessu sambandi — slikt kerfi 4 landsvisu gaeti
aldrei ordgid til gods. Med slikri tillogu vaknar lika spurning um hvada maelikvarda & ad nota vid
val 4 slikri ,rikisadferd”.

Adgerdi 10: Alagning trvinnslugjalds d allt plast

Tekid er undir pessa hugmynd. | bessu sambandi er pé rétt ad benda 4 ad tryggja parf ad
urvinnslugjald geti stadid undir peirri endurvinnslu eda endurnytingu sem stefnt er ad.

Adgerdi 11: Matsedill greenna lausna — midlaeg upplysingagjof og radgjéf.
Tekid er undir pessa hugmynd.

Adgerd 12: Stutt vid graena nyskopun
Tekid er undir pessa hugmynd.

Adgerd 13: Heildstzett véktunarkefi plasts i hafi

Tekid er undir pessa hugmynd.
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Adgerd 14: Beett skolphreinsun

Tekid er undir pessa hugmynd.
Adgerd 15: Nyting settjarna til ad varna plastmengun

Adur en lagt er i slik kostnadarsom verkefni parf augljéslega a8 skoda hvort settjarnir hafi yfir
hofud einhver dhrif 8 magn 6rplasts sem sleppur i hafid. Ad skoda hve mikid af drplasti hefur sest
i settjarnir segir ekkert til um virkni peirra.

Adgerd 16: Hreinlaetisvérur sem inniihalda 6rplast bannadar

Tekid er undir pessa hugmynd en gaeta verdur ad pvi ad naegjanlegt fjarmagn sé tryggt svo haegt
sé ad hafa eftirlit med banninu.

Adgerd 17: Hreinsun islenskra stranda

Tekid er undir pessa hugmynd en rétt veeri pba ad steersti mengunarvaldurinn borgi fyrir
hreinsunina. SORPA hefur tekid vid pvi efni sem Bldi herinn hefur hreinsad af strondum og matti
sja par ad ca. 80-90% af pvi efni er upprunnid fra dtgerdinni. Litill hluti pessa efnis voru veidarfaeri
heldur adallega tengt kosti, itbunadi og vélarrimi skipa. Pvi er einbodid ad Gtgerdin greidi fyrir
pessa hreinsun ad 6llu leyti.

Adgerd 18: Merkingar d stadbundnun veidarfaerum
Tekid er undir pessa hugmynd en bent & umfjollun um adgerd 17.

Engin umfjéllun er i pessum tillosgum um mismunandi tegundir plasts eda pa stadreynd ad mikid af
umbiéum eru samsettar (r plasti og 66rum efnum (t.d. pappir, plasti, malmi). [ nzer 6llum tilvikum eru
pessar samsettu umbddir éendurvinnanlegar. Eini farvegurinn ad lokinni notkun er brennsla (med
orkuendurnytingu) eda urdun. Vid honnun slikra umbida er ekki horft til endurnytingarmoguleika. pekkt
eru deemi um umbudir hér & landi sem adur voru eingéngu Ur plasti og voru bvi endurvinnanlegar en eru
nu samsettar Ur plasti og pappir og engin méguleiki til endurvinnslu. { annan stad ma nefna umbidir og
ahold ur ,plastliki framleiddu dr t.d sterkju eda sykurreir. Hins vegar er engin leid fyrir neytandann ad
sjd neinn mun & pessum umbddum/ahdldum og ur venjulegu plasti. bessar umbudir/ahold mega hins
vegar ekki fara i farveg plastendurvinnslu pvi peer er ekki haegt ad endurvinna. Engin umfjéllun eda tillogur
snuda ad pessum umbadum sem pé er full porf 3.

[ allri umraedu um plast gleymist oft ad plast er ekkert annad en ,frosin” olia sem ma umbreyta i oliu aftur
og nota sem eldsneyti — pannig er hringras efnisins lokad. Lagt er til ad l16gum og reglum verdi breytt
pannig ad endurnyting plasts hér innanlands verdi 16gd ad jéfnu vid endurvinnslu erlendis og ad
Urvinnslusjédi verdi heimilt ad greida drvinnslugjald til adila sem slika endurnytingu stunda.

Virdingarfyllst,
f.h. SORPU bs.

-~

jorn H. Halldérsson
framkvaemdastjori
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FUNDARGERD STJORNAR

400. fundur

Stjornarfundur SORPU bs. (kt. 510588-1189) & skrifstofu byggdasamlagsins midvikudaginn
21.11.2018, k1.07:30.

Fundarstjori: Birkir Jon Jonsson stjornarformadur
Meettir:

Birkir Jén Jonsson, Lif Magneudéttir, Agust Bjarni Gardarsson, Jéna Seemundsdéttir, Bjarni
Torfi Alfpérsson og Bjarki Bjarnason. Kolbrin Porsteinsdéttir bodadi forfoll. Bjorn H.
Halldorsson framkvemdastjori, Bjarni Hjardar yfirverkfredingur og Gudrin Eva
Johannesdottir skrifstofustjori.

Tekid fyrir:

1. Niu manada rekstraryfirlit.
Framkvamdastjori kynnir 9 manada o6endurskodad rekstraruppgjor SORPU bs.
Framkvamdastjori kynnir einnig samanburd rekstrar og aeetlunar fyrir sama timabil
asamt magntdlum og heimsoknarfj6lda. Rekstrarnidurstada er jakvad um 421,5 m.kr. ad
teknu tilliti til fjarmagnslida. Rekstrarnidurstada endurvinnslustédva eru gjold umfram
tekjur upp a 32,6 m.kr.

2. Metan 4 straetisvagna
Formadur og framkvaemdastjori kynna umraedur 4 fundi med stjornarformanni og
framkveemdastjora Stretdé um mogulega notkun Straetd 4 metani. Jafnframt greinir
framkvemdastjori fra fundi med Veitum um hugsanlega metanleidslu 4 athafnasvaedi
Streetoé a Hesthalsi. Malid raett. Framkvamdastjora og formanni falid ad vinna 4fram ad
malinu.

3. Bygging gas- og jarogerdarstodvar
Framkvamdastjori leggur fram og kynnir minnisblad um framvindu byggingar gas- og
jardgerdarstodvar { Alfsnesi. Malid rett.

4. Umsagnir um azetlanir i loftslagsmalum og plastmalum
Framkvamdastjori leggur fram og kynnir tvaer umsagnir SORPU bs. um annars vegar
aztlun i loftslagsmalum og plastmalum.
Lif Magneudéttir for af fundi k1. 08:30.

5. Ny vinnuvél sem gengur alfarid fyrir rafmagni
Framkvamdastjori kynnir nyja vél i mottkustdd sem gengur eingéngu fyrir rafmagni —

st fyrsta sinnar tegundar 4 {slandi
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6. Innri endurskodun - kynning

Kynning 4 tttekt innri endurskodanda 4 samspili eigendastefnu og stofnsamningi SORPU
bs. Malio reett.

Naesti fundur
Neasti fundur akvedinn 14. desember kl. 12:00.

Fleira ekki tekid fyrir. Fundi slitid klukkan: 09:55
Fundarritari Gudrin Eva J6hannesdottir
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