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Samantekt

HlUsnaedismal

Visbendingar eru um ad naverandi nyting
a husnaedis sé ekki til pess fallin ad
Klettaskdli og tengdar deildir geti sinnt
framurskarandi pjonustu vid nemendur og
filskyldur peirra til framtidar. Ad mati
radgjafa parf ad vinna skipulega ad
lausnum annars vegar til bradabirgda og
hins vegar til framtidar.

Stjornskipulag og verklag
Visbendingar eru um ad porf sé a pvi ad
skyra betur stjornskipulag starfseminnar
0g pa sérstaklega innra stjornskipulagio.
Nyju farseeldarlogin skapa teekifeeri til ad
skerpa & verklagi skolans hvad vardar
sampeettingu a pjonustu vid born og
fiblskyldur.

HlUsnadismal —til skemmri tima

Til skemmritima er naudsynlegt ad baeta nytingu a naverandi hisnaedi Klettaskéla og Guluhlidar.
Hasnaedi Guluhlidar geeti verid nytt undir skdla- og fristundastarf barna i fyrstu argéngum skolans.
Um er ad reeda lausn sem geeti verid veaenleg til ad leysa pann vanda sem skalinn stendur frammi
fyrir naestu misserin.

Einnig eru taekifeeri til pess ad styrkja fyrirkomulag patttékubekkja, endurskoda inntoku-
skilyrdi og kynna urraedid betur fyrir fjdlskyldum og nemendum.

Husnaedismal —til lengri tima
Sterkar visbendingar eru um ad til lengri tima sé porf & 6rum sérskala & islandi med sému/svipud
inntokuskilyrdi og i Klettaskola.

Stjornskipulag
Tilefni er ad skoda hvort sameiginleg yfirstjorn skéla- og fristundastarfs i Klettaskola geeti verio
arangursrik leid til pess ad auka samstarf, upplysingafleedi og yfirsyn stjérnenda.

Markmid og verklag

Markmid starfseminnar er ad veita bornunum sampeetta pjonustu midad vid einstaklingsbundnar
parfir. Farseeldarlogin skapa teekifeeri til pess ad gera enn betur pegar kemur ad sampaettingu &
pjénustu vid bérn og fjdlskyldur, t.a.m. med pvi ad skilgreina pjonustuna Ut fra einni heildstaedri
pjonustuaeetlun fyrir hvert barn.




Aodragandiog markmio

Svidsstjori skola- og fristundasvids Reykjavikurborgar for pess & leit vid
RR radgjof (ni KPMG) ad félagio framkveemdi Gttekt & starfsemi
Klettaskdla asamt félagsmidstod og fristundaheimili sem rekin eru fyrir
nemendur Klettaskola. Uttektin var unnin med tilliti til stjérnskipulags,
faglegs starfs, rekstrar, fiarmognunar og hisnaedis auk fyrirkomulags
patttokubekkjar Klettaskola i Arbaejarskola.

Vid mat a tillégum til arbota var byggt a grunnskolalogum, I6gum um
malefni fatlads folks, fyrirhugudum breytingum a pjénustu vid bérn med
nyjum I6gum um sampeettingu pjonustu i pagu farseeldar barna, reglugerd
um nemendur med sérparfir i grunnskola, Samningi Sameinudu pjodanna
um réttindi fatlads félks, Skdélanamskra Klettaskoéla og Starfsaaetlun
Klettaskdla 2021-2022.

Markmid verkefnisins var ad gefa stjornendum Reykjavikurborgar
greinargéda innsyn i naverandi st6du Klettaskodla og varpa ljosi & hvort og
pa hvada breytingar veeru aeskilegar til ad Reykjavikurborg og Klettaskoli
geti a faglegan og skilvirkan hatt sinnt pjénustu vid nemendur og
fidlskyldur peirra.

Skipadur var verkefnishépur sem samanstod af eftirtéldum adilum:

Arnheidur Helgadéttir, skolastjori Klettaskola

Haraldur Sigurdsson, framkvaemdastjori fristundamidstodvarinnar
Kringlumyri

3. Alda Arnadattir, verkefnastjori um samskipti heimilis og skéla
4.  Hakon Sigursteinsson, verkefnastjori SFS og VEL
5.  Alda Rébertsdottir, deildarstjori a Pjonustumiosttd Laugardals og Haaleitis

Verkefnishépur fundadi sex sinnum a verkefnistimanum.
Rébert Ragnarsson frA KPMG sinnti verkefnisstjorn.
Freyja Sigurgeirsdottir fra KPMG sinnti radgjof.



Verkiag

Tekin voru 23 vidtdl vid 34 einstaklinga a verkefnistimanum.

Viomeelendur voru:

— starfsfolk og stjérnendur i Klettaskola,
— stjornendur i Guluhlid, Heklu og Oskju,
— foreldrar nemenda vid Klettaskola,

— nemendur skélans,

— medlimir verkefnishopsins,

— sérfraedingar og starfsfélk stofnana sem eiga i samstarfi vio Klettaskola.

[ vidtolum var leitad svara vid spurningum hvad vardar rekstur og htisnaedismal
skolans, st6du og arangur gildandi stjérnskipulags og fjarmalaumsyslu asamt
pvi sem styrkleikar og veikleikar voru dregnir fram og kortlagdir.

KPMG

© [year] [legal member firm name], a [jurisdiction] [legal structure] and a member firm of the KPMG global organization of independent
member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Radgjafar féru i vettvangsferd i Klettaskéla og Guluhlid, kynntu sér starfsemina
og fylgdust med daglegu starfi.

Réadgjafar attu naid samstarf vid verkefnishdp og & fundi verkefnishops pann 29.
april 2022 var fario yfir visbendingar ar viétolum.

Vidmeelendur veittu greinargéda innsyn inn i niverandi stodu skélans og pad
sem betur maetti fara pegar kemur ad baedi innra og ytra stjornskipulagi
Klettaskdla. Mjog vel er 1atid af peirri pjonustu sem skélinn veitir og peirri miklu
fagpekkingu sem par er ad finna medal starfsmanna innan skolans.

Nyju farseeldarltgin gefa po teekifeeri til ad gera enn betur, brjota nidur mara milli
bjénustuveitenda og skerpa & pjalfun starfsmanna og upplysingafleedi.

Tekio er tillit til nidurstadna Ur vidtdlum vid tillogur radgjafa.
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Stefnumorkun Reykjavikurborgar

Menntastefna

Menntastefna hefur verid maotud fyrir
Reykjavikurborg til arsins 2030. Stefnan leggur
grunn ad framseeknu skoéla- og fristundastarfi og er
eetlad ad meeta peim askorunum sem felast i
samfélags- og taeknibreytingum sem hafa ahrif &
uppeldisadsteedur barna og hefdbundnar
hugmyndir um menntun. | menntastefnunni kemur
fram ad tryggja parf ad hlisnaedi og adstada skola-
og fristundastarfs stydji vio metnadarfullt starf,
heilbrigdi og vellidan barna og starfsmanna.

Ahersla er 16gd & samstarf vid foreldra og
fiélskyldur barna og auk pess samstarf starfsfolks

Vio hvort annad:

,Fjolbreytt og pverfaglegt samstarf innan
starfsstada, milli starfsstada og vid stofnanir og
adila i samfélaginu studlar ad préun menntunar. “

KPMG

Skoli an adgreiningar

Allir skélar borgarinnar eru an adgreiningar.
Stefnan byggir & vidurkenningu og patttdoku allra
nemenda i heildsteedu og sampaettu skélastarfi par
sem studningur er \eittur eftir pérfum hvers og
eins. Stefnan byggir m.a. & 17. gr. laga um
grunnskdla par sem kvedid er & um ad nemendur
med sérparfir eigi rétt & ad komid sé til maéts vio
namsparfir peirra i almennum grunnskaéla an
adgreiningar, an tillits til likamlegs og andlegs
atgenis. Leidarljés stefnunnar eru m.a:

+ Swigjanlegt nam, fidlbreyttir kennsluhaettir og
sérstakur studningur.

» Sérskélar og sérdeildir i heildstaedu
skolasamfélagi.

+ Raoggjof vio starfsfolk skéla, nemendur og
foreldra.

Betri borg fyrir b6rn

Prounarverkefnid hofst ario 2019 og snyst um
markvissara samstarf skéla- og fristundasvios og
velferdarsvids i pjonustu vid born og fidlskyldur.
Akvedid var ad innleida verkemid i allri borginni og
henni skipt i fidgur pjonustuhverfi. Astsedu pess
ma rekja til endurskodunar & skipulagi pjénustu vio
born med tilkomu farseeldarlaganna.
Pjénustuhverfin eru:

1. Vesturbaer, Mioborg og Hlidar

2. Laugardalur og Haaleiti

3. Grafarnogur, Kjalarnes, Arbaer og Grafarholt
4. Breidholt

Starfsemi Kringlumyrar, Pjonustumidstéovar
Laugardals og Haaleitis og allur studningur vid
Klettaskola hefur verid feerd undir sama hatt sem
skapar teekifeeri til a0 sampeettingar & pjonustu.



Starfsaatiun
Klettaskola

2021-2022

Klettaskoli tok til starfa haustié 2011 pegar
Oskjuhlidarskéli og Safamyraskali
sameinudust. Skola- og fristundasvid
Reykjavikurborgar rekur skélann en nemendur
ar 6drum sveitarfélogum geta stundad nam i
Klettaskola ef heimasveitarfélag peirra
sampykkir namsvistina. Klettaskoli er sérskoli
fyrir nemendur med proskahémlun p.e.
midlungs, alvarlega og djupa proskahémlun
med eda an viobotarfotlunar eda veega
proskahtmlun og skilgreinda
vidbotafotlun/fatlanir s.s. einhverfu, blindu,
heyrnarleysi og alvarlega hreyfihdmlun.
Klettaskdli hefur einnig pad hlutverk ad vera
radgefandi vid adra grunnskéla landsins og
tengslastofnana sem fagadilar innan
Klettaskéla sinna.

Stefna Klettaskéla byggir a stefnu
Reykjavikurborgar vardandi hlutverk sérskoéla
sem fram kemur i grunnskolalégum,
Adalnamskra grunnskola og framtidarsyn
Reykjavikurborgar.

Markmid kennslunnar i Klettaskdla er ad studla
ad alhlida proska hvers nemanda og leggja
traustan grunn ad namiog starfi eins og kemur
fram i skolanamskranni.

Gildi Klettaskodla eru virding, samvinna og
arangur.

| starfsaaetluninni er 16gd ahersla a starfspréun
kennara og starfsfolks skélans og ad nyir
starfsmenn fai markvissa freedslu um starfid og
skélann pegar peir hefja storf. Markmioid med
nylidafreedslunni er m.a. ad minnka
starfsmannaveltu og auka oryggi nyrra
starfsmanna. Starfsmannafundir, stigsfundir
eda vinnustofur eru ad jafnadi haldnir einu
sinni i manudi. Stodufundir med bekkjum eru
haldnir 1-2 sinnum yfir skolaario.

A teymisfundum sitja foreldrar,
umsjonarkennari, deildarstjori/radgjafi og adilar
fra dagvist og skammtimavist og i sumum
tilvikum er lidveisla og studningsfjolskylda
kollud inn & fundi. Teymisfundir eru ad jafnadi
haldnir einu sinni & 6nn eda oftar ef porf er a.

Samkvaemt starfsasetlun skdlans sér
félagsradgjafi um utanumhald og bodun
pjénustufunda foreldra, tengslastofnana og
pjonustumidsttdva sem hafa pad markmio ad
fara yfir pa pjonustu sem fjélskyldan er ad fa
og hvort naudsyn er & breytingum eda
samraemingu & aherslupattum. Skolarad
Klettaskola starfar sem samradsvettvangur
skolastjéra og skélasamfélags um skoélahald i
samraemi vid 8. gr. grunnskolalaga en radio
fundar tvisvar & 6nn og oftar ef parf.



patttokubekKir

[ mai 2007 setti menntarad & laggirnar
markvissa vinnu til ad tryggja
grunnskolanemendum med proskahémlun
vandad namstilbod i almennum bekk, i
sérhaefdri sérdeild og i sérskdla.

Stofnadur var styrihdpur og prir starfshépar
sem fjolludu um Olikar namsleidir fyrir pa
nemendur. Styrindpurinn skiladi af sér skyrslu
med tillogum i juni 2008. | mars 2010 var settur
a laggirnar starfshopur um utfaerslu a tillégum
starfshépsins fra 2007, um nAm nemenda med
proskahtmlun. Haustid 2010 var annar
starfshépur starfreektur sem lagdi m.a. til ad
stofnadir yrou patttokubekkir vid nyjan
sameinadan sérskola i stad hefdbundinna
sérdeilda fyrir nemendur med proskahomiun.

LSlikir patttokubekkir yrou stadsettir vid
almenna skola i borginni en undir stjérn
sérskolans. Starfsfélk og stjornendur
patttokubekkjanna og sérskdélans annars vegar
og starfsfolk og stjornendur almennu skélanna
vinni naid saman par sem hatft er ad leidarljosi
gagnkvaemur avinningur skélanna, nemenda
peirra og starfsfolks. Med slikum
patttokubekkjum er einnig moguleiki & ad
tengja nemendur vid adra grunnskola
hverfisins, baedi pess skéla sem
patttokubekkirnir starfar vid svo og adra skola i

hverfinu. A sama hétt er haegt ad tengja
nemendur almennu skélanna vid
patttékubekkina.”

| stefnu skola- og fristundarads
Reykjavikurborgar um skéla an adgreiningar
0g sérstakan studning vid nemendur, fra
oktéber 2012, eru dregnir fram einstaka
stefnupaettir hvad vardar sérskola og sérdeildir
en par kom m.a. fram ad fjorir patttokubekkir
yrou stofnadir undir stjérn Klettaskola, einn i
hverjum borgarhluta.

[ nbvember 2013 var patttokubekkur formlega
settur & laggirnar i Arbaejarskola og stendur
Urraedid nemendum sem uppfylla dkvedin
inntokuskilyrdi til boda. Likt og ad ofan greinir
pa stéa til ad starfraekja patttokubekk i hverjum
borgarhluta en pad hefur po ekki verid gert og
er patttokubekkurinn i Arbeejarskola sa eini. Ad
mati vidmeelenda er mikil anaegja med
péatttokubekkinn par sem er unnid gott og parft
starf fyrir pau born sem falla ad einhverju leyti
a milli hins almenna skolakerfisins og
sérskolakerfis.

Nemendum i patttékubekk hefur farid feekkandi
med arunum og visbendingar eru um ad tilefni
sé il urbota a fyrirkomulagi patttokubekkjarins.



Logum
sampatta
hionustui

pagu
farsaeldar
barna

Markmid svokalladra farseeldarlaga er ad
brjota nidur mura milli kerfa og einblina &
bjénustu vid barnid og fidlskyldu pess.

i logunum er gert rad fyrir pvi ad 6ll bérn og
filskyldur peirra hafi adgang ad tengilio eda
malstjora sem gegni pvi hlutverki ad veita
upplysingar um pjonustu barnsins og fylgja
pvi eftir ad videigandi pjonusta sé veitt.

Lagabreytingarnar eru lidur i umfangsmikium
breytingum i pagu barna & islandi. Einn
veigamesti pattur frumvarpsins snyr ad
stigskiptingu pjonustu fyrir born, pvert &
bjonustukerfi.

Markmid stigskiptingarinnar er ad tryggja
skilvirka og samfellda pjonustu vid heefi allra
barna og an hindrana. Samkvaemt
farseeldarlogunum verdur skylt ad tilgreina
malstjora fyrir bdrn sem fa pjénustu a 2. og 3.
stigi og unnid verdi Ut fr studningsdsetlunum
um sampeetta pjonustu og eftirfylgd.

[ frumvarpi med farseeldarldgunum er gert réad
fyrir pvi ad tengilidir, sem starfa vid
sampeettingu pjonustu a 1. stigi, séu almennt
starfsfélk viokomandi skéla sem barnid

stundar nam vio.

Uttektin var unnin med hlidsjon af peim
breytingum sem farsaeldarlégin munu hafa i
for med sér.
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Vishendingar dr viotolum

01

HUsnaedi

Husnaedi Klettaskola var
skilgreint fyrir feerri
nemendur en nu stunda
par nam. Starfsemin a

erfitt med ad pjonusta
pann nemendafjdlda sem
stundar nam vid skoélann i
dag.

Nemendafjoldinn hefur
vaxio undanfarin &r
asamt pjonustupdrfum
peirra.

Utanadkomandi
sérfreedingar nyta stofur i
skélanum en adstadan er
ekki négu goo fyrir.

02

Midlun
upplysinga

Mikil starfsmannavelta er
i hopi ofagleerora
starfsmanna i
starfseiningunum.
Visbendingar eru um ad
skortur sé & midlun
upplysinga baedi milli
Klettaskola og fristundar
og einnig til foreldra.

Mikil samnyting er a
hisnaedi Oskju og Heklu
og Klettaskola en kostir
og gallar eru vid
samnytinguna, ad mati
viomaelenda.

03

Gulahlid

Almennt er mikil anaegja
med starfid i Guluhlid par
sem er skyr rammi fyrir
starfsfolk og bérn, gott
utanumhald og mikil
sérpekking.

Starfsmannavelta er ekki
eins mikil og i 60rum
starfseiningum en
starfsmenn eru almennt i
heerra starfshlutfalli hja
Guluhlid og stoppa
lengur Vid.

Brynt er ad hefja
endurbaetur a hisnazedi
Guluhlidar sem allra

fyrst.

Radgjof

Skyra parf radgefandi
hlutverk Klettaskola vio
ytri adila og taka afstéou
til pess hvernig pad skuli
fara fram. Skilgreina parf
hlutverkid til samraemis
Vid adra pjénustu-
wveitendur sem \eita
radgjof i malaflokknum.

Gridarleg fagpekking er
innan skoélans og bérn i
06rum skolum eda
pjonustukerfum myndu
njota pess ef starffsmenn
hefdu meiri tima og
filarmagn til ad midla
pbeirri pekkingu afram.

05

patttokubekkir

Fyrirkomulag
patttokubekkja er ekki ad
virka i samreemi vid
markmio.

Markmidin eru talin mjog
g6d en innleiding og
framkveemd \irdist ekKki
hafa tekist sem skyldi.

Adsdkn hefur ekki verid i
samraemi vid veentingar,
sem ma m.a. rekja til
pess ad inntokuskilyrdin
hafa lengi vel verid pau
soému og i Klettaskola og
Urraedid ekki verid
nzegilega kynnt.




Tilvitnanir ar viotolum- dsemi

pPad eetti ad vera
samfella — ekki
sér stjorn i
kringum
Klettaskola,

Oskju/Heklu og
Guluhli. Ein
samfella og ein
heild.

Hugarfarid milli skola og
fristundar er svolitid ,vid og pid“.
Pad parf ad yta pessu hugarfari
til hlidar. Pad eru allir ad vinna ad
sOmu markmidum og vinna
saman i pagu barnanna.

Samtal er eitthvad
sem parf alltaf ad eiga
sér stad og er ekki ad

gerast sjalfkrafa.

Pannig breytum vid og
pannig I6gum vid
hlutina.

/

Mikid vandamal er gjain milli pjonustu rikisins
og sveitarfélaga. Malunum er kastad a milli
og teekifeeri eru i nyju farseeldarlogunum til ad
tengja pad betur saman. Skiptir sérstaklega
miklu mali fyrir pennan nemendahdp ad pad
seéu ekki svona mikil skil & milli.

4

Onnur kerfi
myndu greeda a
bvi ef Klettaskoli

hefai tima til ad
veita meiri
radgjof Ut a vid.

Pad vantar inn mannaudsstjora. Mikill
pungi & stjornendateyminu ad sinna
mannaudsmalum sem tekur mikinn tima.
Faglegi hluti vinnunnar krefst pess ad pad
purfi ad leggja mun meiri punga a pann
hluta.

Jafnvel veeri pydingarmeira ad hafa
akvedio kjarnateymi i stad pess ad
hafa 20 manna teymisfundi. Slikt
geeti skilad meiri arangri og veitt
malastjéra betri yfirsyn.

Purfum ad einblina & pjénustuna vio
barnid.



SVOT greining

Styrkleikar

— Fjolbreytt pjonusta fyrir born med
fiolbreyttar parfir.

— Mikil pekking og reynsla starfsmanna.

— Stoltur starfsmannahépur.

— Radgjafarmidstdd fyrir allt landid.
— Sérhaefd og gbd adstada.

— Hugmyndafreedi patttokubekkja.

Ognanir

— Vaxandi alag a starfsfolk.

— Veikindaforfoll.

— Starfsmannavelta.

— Skortur & viohaldi fasteigna og teekja.
— Enn frekari fjdlgun nemenda.

— Aukin pjonustupyngd.

— Flaekjustig og mdarar.

— Pjonusta eftir utskrift.

© 2022 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG Internati onal
Limited, ensku félagi med takmarkada abyrgd. Allur réttur askilinn.

Styrkleikar

Ognanir

55

Taekifeeri

Veikleikar

— Flokin starfsemi.

— Skortur & yfirsyn.

— Hasneedi (steerd og vidhald).
— Mannaudsmal.

— Upplysingamidlun.

— Eftirfylgni verkefna.

— Fjarmal og rekstur.

Teekifeeri

— Betri borg fyrir born.

— Aukin ahersla a sampaetta pjonustu.
— Husneedi.

— Mannaudsmal.

— patttokubekkir — breytt fyrirkomulag.
— Aukin verkefna- og geedastyring.

— Upplysingamidlun og kynningarstarf.
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Stjornskipulag ogverklag

Toéluverdar breytingar hafa att sér stad i stjérnskipulagi Reykjavikurborgar vegna
stefnumorkunar borgarinnar i malefnum barna sem og med gildistoku nyju
farseeldarlaganna.

Pjonustumidstédvum hefur verid faekkad um eina og eru na fjiérar midstédvar
starfandi & fimm st6dum i Reykjavik, auk pess sem velferdarsvid rekur rafreena
midstod. Par er haegt ad nalgast fidlbreytta velferdarpjonustu, upplysingar,
radgjof og stuoning. Midstodvarnar eru:

— Austurmidstoo
— Arbeer
— Grafarvogur
— Nordurmidstod
— Sudurmidstoo
— Vesturmidsttd

Fristundamidstodin Kringlumyri stendur fyrir fristundastarfi fyrir born og unglinga
i Laugardals-, Haaleitis- og Bustadahverfi. Starfsemi Kringlumyrar hefur na verid
feerd i samahusnaedi og Norourmidstoo.

Nordurmidstod er pekkingarstéd um pjénustu vid fatlad folk par sem 16go er
»=ahersla a naerpjénustu vid ibua med pverfaglegri teymisvinnu og heildraenni
nalgun.“ Med breytingunni skapast auk pess teekifeeri til sampaettingar a
pjénustu vid born og fidlskyldur peirra i samraemivid nyju farseeldarlogin.

Edlilegt framhald af breytingum borgarinnar er ad endurskoda stjérnskipulag og
verklag i Klettaskola og fristundadeildum med pad fyrir augum ad meta hvort
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og hvada breytingar séu naudsynlegar.

I stjornendateymi skolans sitja skolastjori, adstodarskalastjori, deildarstjori
verkefna og deildarstjori radgjafarsvios. Um er ad raeda stjérnendur med mikla
fagpekkingu og starfsreynslu.

Fristundastarfid er skipulagt i premur aldurskiptum deildum, sem hver hefur sinn
deildarstjora. peir stjornendur heyra undir deildarstjora fristundapjonustu
fatladra barna og unglinga sem stadsett er i Kringlumyri. Sa deildarstjéri heyrir
undir framkveemdastj6ra Kringlumyri.

Visbendingar eru um ad haegt sé ad auka skilvirkni i starfseminni, beeta nytingu
a starfsfélki og husnaedi og sampaetta pjonustu enn frekar milli starfseininganna
fiégurra.

- Leita parf leida til ad sporna vid starfsmannaveltu skélans og auka
upplysingafleedi innan skélans, vid foreldra og starfsmenn, milli
pjénustuveitenda, vid fristunda- og félagsmidstodvarstarf og
utanadkomandi sérfraedinga.

- Stjérnendaspdnn skolastjora er vid og visbendingar um ad of mikill timi fari
i urlausn dagsdaglegra vidfangsefna og starfsmannastjornunar.

- Mikill fjoldi starfsmanna er i hlutastarfi vid skélann og af vidtolum marada
aod pjalfun og pekking starfsmanna er misjofn.

- Stjérnendur skélans verja téluverdum tima i mannaudsmal sem myndi ad
0drum kosti nytast betur i 6nnur verkefni. AG mati radgjafa er porf a ad
rada rekstrarstjéra sem sér m.a. um mannaudsmal sem skapar
skolastjérnendum betra rymi til pess ad sinna 6drum faglegum verkefnum
innan skoélans.
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Stjornskipulag ogverklag

AJd mati viomaelenda vaeri mikill styrkur félginn i pvi ef stjérnendur hefdu meiri
tima i pjalfun og faglegan studning vid annad starfsfolk skolans. I lj6si pess ad
enginn starfsmadur sinnir mannaudsmalum i skélanum hafa pau mal pvi fallio a
hendur stjérnendateymisins og pa sérstaklega skolastjéra sem hefur verulega
umfangsmikla stjérnunarsponn likt og sja mé & skipuriti Klettaskola.

Eins og &dur hefur komid fram er fjoldi folks sem starfar i Klettaskola og
starfsmannavelta mikil. ESli mélsins samkveemt hefur pad pau ahrif ad mikill
pungi er a vinnu sem tengist mannaudsmalum i skélanum. Neer allur timi
stjérnenda fer i mannaudsmal, sem annars geeti nyst i faglegt starf.

Mannaudur Klettaskoéla er mikilveeg audlind og pekkingin er mikil og pvi eru
teekifaeri i betri nytingar & mannaudnum, m.a. med pad fyrir augum ad fjdlga
starfsmonnum i haerra starfshlutfalli, auka pjalfun og rada inn rekstrarstjéra sem
sinnir rekstri og mannaudsmalum i skélanum og tengdum stofnunum. Med pvi
ad rada starfsmann sem sinnir pessum malum skapast teekifeeri fyrir stjornendur
skolans til ad efla faglega pjalfun og studning vid starfsfolk.
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Til pess ad Reykjavikurborg, Klettaskéli og adrar stofnanir sem tengjast starfinu
geti a faglegan og skilvirkan hatt sinnt pjonustu vid nemendur skolans og
filskyldur peirra er mikilveegt ad leggja &herslu a ad skapa sem mest virdi fyrir
nemendur skolans.

Pjonusta vid bornin er pungamidja pjonustunnar og liggur virdid m.a. i geedum
menntunar, aukinni faerni eda jakveedri Utkomu leerdéms, og feerni kennara og
svigrumi til frampréunar. Mikilveegt er ad hafa i huga ad faglegar aherslur eru
mismunandi i skélastarfi annars vegar og fristundastarfi hins vegar. Naudsynlegt
er ad sampeetta paer aherslur i alla starfsemina med pad fyrir augum ad auka
feerni barnanna & 6llum svidum daglegs lifs og menntun.

[ samraemi vid markmid verkefnisins getur verid mikill avinningur af pvi ad baeta
verkferla i innra stjérnskipulagi Klettaskola. Breytingar a verkferlum geta leitt til
betri nytingu fjarmagns og mannauds, asamt pvi ad skapa stédug umbotaferli
sem finnur galla i ferlum, greinir pa og breytir.
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patttoku-
ekKIr

Viotol radgjafa leiddu i ljos ad mikil anaegja
er med patttokubekkinn i Arbaejarskéla en
par er unnid gott og parft starf fyrir pau bérn
sem falla ad einhverju leyti & milli hins
almenna skolakerfis og sérskolakerfis.
Nemendafjoldi patttokubekkjarins fer
feekkandi med arunum og visbendingar eru
um ad tilefni séu til urbota & fyrirkomulaginu.

Ad mati viomeelenda er heetta & ad
péatttokubekkurinn leggist ad obreyttu af ef
ekkert verdur gert til pess ad efla Grraedid a
naestu arum. Ad mati viomaelenda er ekki
endilega mikil samlegd milli nemenda i
patttokubekk og Klettaskdla. A samatima
eru born i patttokubekk ekki ad fullu leyti
partur af Arbeejarskola og lenda ad nokkru
leyti par & milli pegar kemur m.a. ad
upplysingamidlun til foreldra og patttoku
barna i fristundastarfi.

Ad mati vidmeelenda virdist sem Urraedio sé
ekki naegilega vel kynnt fyrir foreldrum og
nemendum. A pad beaedi vid um pegar
bornin eru i leikskéla, almennum grunnskéla
eda i Klettaskodla.

Inntokuskilyrdi i patttokubekkinn eru ekki ad

Ollu leyti skyr en lj6st er ad Urreedid hentar
ekki 6llum peim nemendum sem falla undir
inntokuskilyrdi Klettaskola.

Vidmeelendur telja ekki astaedu til pess ad
leggja Urraedio af heldur efla pad og skyra
betur verkferla og inntokuskilyrdi. Kynna
parf Grraedio vel fyrir foreldrum, nemendum
og starfsfolki i almennum leik- og
grunnskélum sem og fyrir foreldrum og
nemendum i Klettaskéla. Auk pess parf ad
skoda hvort pjonustuporf barna i Reykjavik
sé med peim heetti ad starfreekja eigi fleiri
patttokubekki eins og upphaflega var
eetlunin ad gera.

Ad mati radgjafa parf ad endurskoda
inntokuskilyrdi patttokubekkja og
Klettaskodla. Auk pess parf styrkja verklagio i
kringum fyrirkomulagid, tryggja
naudsynlegan adbunad og starfsfolk og
skyra midlun upplysinga milli almenna
skolans, Klettaskdéla og foreldra og
nemenda i viokomandi patttokubekk.



Starfstimi

Flest bornin nyta pjonustuna allan daginn, allt arid.

Starfstimi Klettaskola fylgir hefdbundnu skéladagatali grunnskoéla. Fristundastarfio
meetir porfum barnanna utan hefébundins skoélatima.

I vidtélum og & fundum verkefnishépsins kom skyrt fram ad markmidid med
starfsemi Klettaskdla, Guluhlidar, Oskju og Heklu er ad veita bérnum med sérparfir
einstaklingsmidada og mjog sértaeka pjonustu.

Flestir nemendur koma til skéla kl. 8:10 a morgnana og tekur ménnun og skipulag
skolans mid af pvi. Ad reglulegum skoéladegi lionum fara naer 6ll bornin i
fristundastarf og dvelja til kl. 17.

A sumrin er sémuleidis bodid upp é fristundastarf, sem naer 6ll bdrnin saekja.

I vistolum kom fram mikil ansegja med sumarstarfid, en bent var & ad pad veeri ad
mestu mannad 6fagleerdu folki. Mikil teekifeeri eru i pvi ad bjéda bornunum upp &
pjénustu sérfraedinga yfir allann starfstimann.

Breytingar & starfstima og fyrirkomulagi starfseminnar gerir kréfur um breytingar a
vinnutima kennara og sérfreedinga.

Starfsstod* Opid daga Daglegur opnunartimi

Klettaskoli 170 8.10-14.10
Gulahlid 184 13.10-17.00
Askja/Hekla 184 13.50-17.00
Sumarstarf 28 8.00-17.00
Alls 212 9 kist

*Taflan byggir & skéladagatali og Uthlutunarlikani. Samkvaemt upplysingum fra verkefnishop er bodid
upp & fristundastarf allt sumarid og pvi opnunartimi starfseminnar rimlega 240 dagar a ari. Virkir
vinnudagar launaf6lks eru ad jafnadi 214-220



Nemendur og starfsfolk

Nemendum hefur fjolgad um 37% fra 2011.
Mikil fjiolgun nemenda af erlendum uppruna.

I vistolum kom fram ad hisneedi og starfsemi Klettaskéla hafi verid
hannad og skipulagt fyrir 70-90 nemendur.

Prounin hefur verid st ad fra sameiningu skolanna hafa nemendur
verid fleiri en 90. bjonustuparfir nemenda hafa jafnframt farid
vaxandi og porf fyrir hjalparteeki sémuleidis.

Fjolgun nemenda i sérskola er ekki i samraemi vid stefnu um skéla
an adgreiningar, en skyringa er liklega ad leita i pvi ad fjdlskyldur
barna med sérparfir seekja i vaxandi meeli til islands eftir pjonustu.
Nemendum af erlendum uppruna hefur fjdlgad 363% a timabilinu,
0g eru nU um pridjungur nemenda skolans.

Breytingarnar hafa skapad nyjar askoranir og porf fyrir fjdlgun
starfsmanna, aukinnar sérhaefingar og rymi undir hjalpartaeki og
sérmedferoir.

Stjérnendur hafa leitad leida til ad nyta hisnaedio betur, m.a. med
samnytingu ryma milli starfseininga. bvi fylgja askoranir fyrir
nemendur og starfsfolk.
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Nemendur Og StarrSfﬁlk Stodugildi Klettaskola, Guluhlidar,

Oskju og Heklu

[ starfseminni i heild sinni eru 1,3 stodugildi 300
starfsmanna a hvern nemanda. Aukinni pjonustuporf 250
hefur ad mestu verid meett med fjdlgun 200
studningsfulltrda. 150

100
i starfsemi Klettaskdla, Guluhlidar, Oskjuog Heklu er mjog mikil fagpekking & 50 .
kennslu, pjalfun, fristundastarfi og uménnun barna med sérparfir. Undanfarin ar 0 ] -

hafa stodugildi verid um 250 og born rimlega 120. Starfsmannahdpurinn midlar Askja Gulahlid Hekla Klettaskdli Alls
pekkingu milli starfseininga og til ytri adila eftir fremsta megni. Visbendingar eru B Annad starfsfolk B Sérfradingarikennarar
um ad adgengi ad fleiri sérfreedingum i malaflokknum sé takmarkad. m Stiérendur = Stusningsfulltriar
I vistolum kom fram ad aukinni pjonustupdrf nemenda hefur ad mestu verid maett 180 1
med fjdlgun studningsfulltrda. Taflan hér til hlidar stydur pa fullyréingu. 160 1
140 4
Fjolgun studningsfulltria hefur skapad miklar askoranir i starfseminni. 120 -
Starfsmannavelta i hopnum er mikil og erfitt er ad sinna naegilega porf fyrir 100 -
innleidingu og pjalfun. &0

60
40
20 A

Sterkar visbendingar eru um ad haegt sé ad fa meiri og betri pjonustu med pvi ad
draga Ur starfsmannaveltu og sinna pjalfun studningsfulltria med markvissari

heetti. 0
2017 2018 2019 2020 2021
= frnad starfilk mmmm Sérfreedingar og stjomendur
m Stydningsfultriar m  ifldi barna

Note: *Fjoldi stddugilda byggir & stodu vid lok hversalmanakars. Foldi stédugilda vid stjérnuni
Klettaskdla eru 4, en ad auki er stoédugildi vid patttokubekk i Arbaejarskola.
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Husnaoismal

I vidtolum og & fundum verkefnishopsins kom skyrt fram ad helsta askorun
starfseminnar er steerd og astand husnaedisins.

Sterkar visbendingar eru um ad erfitt sé ad sinna pjonustupdrf barnanna med
fullneegjandi heetti innan veggja Klettaskdla. Naverandi nyting & hisnaedinu er
ekki til pess fallin ad skélinn geti sinnt framarskarandi pjonustu vid nemendur og
fiblskyldur peirra til framtidar. Ad mati radgjafa parf ad rddast i breytingar a
skola- og fristundastarfi nemendahdps i Klettaskola annars vegar til skemmri
tima og hins vegar til lengri tima til pess ad bregdast vid husnaedisvanda
skolans.

Naverandi husnaedi Klettaskéla var hannad med pad fyrir augum ad par veeru
70-90 nemendur. Nemendur skolans vorid 2022 voru teeplega 120 en hafa ber i
huga ad fyrra mat um 70-90 nemendur gerdi rad fyrir nemendum med minni
bjénustuparfir heldur en er i dag. A komandi skélaéri er gert rad fyrir ad
nemendum fj6lgi enn frekar. Pjénustupdrf nemenda i Klettaskola hefur aukist
mikid & undanférnum arum med tilheyrandi fermetrum sem fara undir hjalparteeki
og aukningu studningsfulltria.

Hiuti hiisnaedisins er nyttur undir starfsemi Heklu og Oskju. Samlegd er i nytingu
pess rymis sem félagsmidstodvar hafa fengid til afnota en skoélinn hefur adgang
ad neer ollu rymi Heklu a skolatima. Starfsmenn Klettaskdla, Heklu og Oskju eru
teeplega 270 auk pess sem utanadkomandi sjukrapjalfarar og tonlistarkennari
nyta rymi skoélans undir sitt starf.

Umfangid hefur pau ahrif ad ymsir innvidir eru komnir ad polmérkum, t.a.m.
bilasteedi, starfsmannaadstada, kaffiadstada og fundarherbergi fyrir starfsfolk.
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Brynt er ad huga ad lausnum a hasnaedisvanda skélans i brad og lengd.
Nemendum fer fidlgandi og purfa breytingar pvi ad taka mid af peirri stodu sem
verdur uppi pegar skolaario hefst.

Ad mati radgjafa er vaenlegasta lausnin til skemmri tima ad breyta naverandi
nytingu & hasneaedi Klettaskola og Guluhlidar.

Radgjafar leggja til ad husnaedi Guluhlidar verdi nytt undir baedi skolastarf og
fristundastarf barna i 1.-3. bekk (eda 1.-4.bekk) Klettaskola. Askja og Hekla
verdi afram i naverandi husnagedi og skolastarf 4.-10. bekkjar (eda 5.- 10.
bekkjar) i pvi rymisem nu er nytt undir skélastarf allra bekkja skolans. Um er ad
reeda lausn sem geeti verio veenleg til ad leysa pann hdsnaedisvanda sem
skolinn stendur éhjakveemilega frammi fyrir & naestkomandi skolaari.

Slik Gtfeersla kallar & breytingu a innra skipulagi skalans, fristundar og
félagsmidstddvar nemenda. Askoranirnar vid slika breytingu eru ekki sist
hugarfarslegar enda hefur akvedinn greinarmunur gjarnan verido & annars vegar
skolastarfi og hins vegar fristundastarfi. Mikilvaegt er ad skipulag starfseminnar
taki mio af fjlbreyttum porfum nemenda og byggi a fiélbreyttri pekkingu og
hugmyndafraedi starfsmanna i skéla- og fristundastarfi.

Sterkar visbendingar eru um ad pjénustup6rf barna med fotlun fari vaxandi, sem
skapi porf fyrir tvo sérskola til framtioar.

Auk pess eru teekifeeri til pess ad styrkja fyrirkomulag pétttokubekkja Klettaskola
med pad fyrir augum ad endurskoda inntokuskilyrdin og kynna Urreedid betur
fyrir foreldrum og nemendum.
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Hisnaeol

Hlsnaedismalin eru ein staersta askorun starfseminnar.

Astand hiisnaedis Guluhlidar er ad mati allra vidmaelenda 6bodlegt. Fyrirliggjandi eru tillogur ad Grbétum sem

brynt er ad hrinda i framkveemd. Framkvaemdaaaetlun gerir rad fyrir ad verkid verdi unnid i &fbngum a 18-24
manada timabili, med pad ad markmidi ad sem minnst rask verdi a starfseminni. Starfsstod Fermetrar

Astand hisnaedis Klettaskéla, Oskju og Heklu er med agaetum en naudsynlegt er ad beeta Ur hlj¢dvist og sinna p—

betur reglubundnu vidhaldi fasteigna og teekja. Einn starfsmadur sinnir 6llu tilfallandi viohaldi eigna og teekja, Klettaskoli 7.229
sem er ad likindum ekki neegilega mikid. Gulahlio 740
Sem fyrr segir var hisnzedi Klettaskéla hannad fyrir 70-90 nemendur, en nemendafjéldinn hefur fra arinu 2011 Alls 7.969
verio umfram pad. Aukinni pjénustuporf hefur verid maett med faeranlegum kennslustofum og fjélgun

starfsmanna. Starfsmannaadstada rimar ekki hopinn og mikill skortur er & bilasteedum og adgengi fyrir Note: Stzerdi eru an fréttamannvirkia og faeranlegra
pjénustubila prongt, ekki sisti erfidri feerd. kennslustofa, brittsteerdir

AJd mati flestra viomaelenda er mikilvaegt ad staekka hisnaedid, eda faekka nemendum. Alls eru rdmlega 60 m2
bratté fyrir hvern nemanda. Pad segir po ekki alla séguna, pvi meta parf notagildi rymanna sérstaklega.

I skolanum eru 46 rymi nytt til kennslu. Alls eru 27 skilgreindar skélastofur og 19 smaerri herbergi.

Ad mati radgjafa er forsendur til ad ryna hisnaedio og beeta nytingu.



Hisnaeol

Lausnir i brad og lengd purfa adkomu fleiri adila.

i verkefnishdpnum voru raeddar ymsar leidir til ad skapa betra rymi utanum starfsemina. beer folust f:
- ad stofnadur verdi annar sérskoli fyrir alika nemendafjolda,
- ad starfsemin verdi skilgreind fyrir born Ur Reykjavik,
- ao patttokubekkjakerfid verdi eflt og nai lika til barna a yngsta stigi,

- ad skil milli leik- og grunnskola verdi sveigjanlegri, pannig ad nemendur med
proskahamlanir geti verid lengur i sinum leikskola,

- ao fristundastarf elsta stigs verai flutt i annad hdsnaedi,

- ad skoélastarf yngsta stigs verdi sameinad fristundastarfi og verdi ad naer 6llu leyti i
Guluhlio,

- ad unnin verdi itarlegri greining & hisnaedinu med pad ad markmidi ad auka nytingu.

Til skemmritima er naudsynlegt ad leita leida til ad nyta betur pau mannvirki sem na pegar eru til
stadar.

Til lengri tima er naudsynlegt ad eiga samrad vid onnur sveitarfélog og rikio um porfina fyrir annan
sérskola & islandi.

Stig Stofur Litil herbergi
Yngsta 8 10
Mid 6 7
Unglinga 7 2
List og verk 6

Samtals 27 19

Ad mati radgjafa eru teekifaeri til frekari samnytingar ryma
milli kennslu og fristundastarfs. Pvi fylgja askoranir vid ad
feera til muni og innréttingar til samraemis vid starfsemina
hverju sinni. Naudsynlegt er ad starfsfélk hafi svigrum til
peirra verka.

Radgjafar benda & ad ytri adilar eru ad nyta hluta
husneedisins. Skyldur leigutaka og leigusala i pvi
sambandi eru Oljosar.



Yfirflug - fjarmal

Fjarhagsaeetiun 2022 Klettaskoli Fristundastarf A stédugildi A barn

Tekjur samtals -8.618.944 -154.526.000 -163.144.944 -813.313 -1.326.382
Launakostnadur samtals 1.217.218.775 777.266.000 1.994.484.775 9.855.259 16.072.324
Innri leiga husnaedis 484.758.239 32.753.000 517.511.239 2.579.907 4.207.408
Annar rekstarkostnadur 55.768.733 27.289.000 83.057.733 415.307 677.299
Samtals 1.749.126.804 682.782.000 2.431.908.804 12.037.159 19.630.650

Reykjavikurborg og logheimilissveitarfélog peirra nemenda sem seekja Klettaskola og fristundastarf verja verulegu fjarmagni tl starfseminnar, eins og sja ma af
toflunni hér ad ofan. A arinu 2021 greidd onnur sveitarféldg en Reykjavik um 660 m.kr. til rekstursins, sem er i réttu hlutfdli vid fiolda nemenda. Er pa ekki lagt mat &
pjonustuporf peirra nemenda, heldur kostnadi deilt jafnt.

Innan Klettaskodla og fristundastarfsins er veitt pjonusta sem ad mati radgjafa eetti ad skilgreina sem heilbrigdispjonustu. Edilegt er ad leita eftir greidslupatttoku
heilbrigdiskerfisins vegna peirra pjonustupatta.

[ vidtolum kom fram ad naverandi Gthlutunarlikén nai ekki neegilega vel utanum starfsemina og séu of styrandi. A5 mati radgjafa er aeskilegt ad gera breytingar &
flarmodgnun pjonustunnar og byggja hana a pjonustuaaetiun hvers og eins notanda. Jafnframt er aeskilegt ad horfa a fiarmégnun ppnustu vido nemendur i heild sinni, i
stad pess ad skipta fiarmagninu i fleiri deildir. A pann héatt er haegt ad auka yfirsyn og baeta nytingu.

Sem fyrr segir er starfsmannavelta og forfoll mikil &skorun i starfseminni og visbendingar um ad med styrkari starfsmannastjorn og betri pjalfun sé haegt ad na betri
tokum a peim kostnadi.
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Tillogurraogjafa- husnaoismal

Lagt er til ad sveitarféldgin og rikid leggi mat & porf
fyrir ad stofnadur verdi annar sérskoli sem hefdi
sOmu/svipud inntokuskilyrdi og er i Klettaskola.

[ vidtolum kom fram ad vinna er hafin & vegum
Sambands sveitarfélaga a héfudborgarsveedinu ad
meta porf fyrir annan sérskéla & svaedinu. Vinnan
er a frumstigi og ljost ad nokkurra éra bid er eftir
sliku Urraedi.

A fundi verkefnishops komu fram tillsgur um ad
haegt veeri ad nyta husnaedi Korpuskaola undir
annan sérskola & héfuoborgarsvaedinu. Innvidum
husneedisins pyrfti pd ad breyta og beeta til ad
meeta porfum barnanna, t.a.m. steerd &
skolastofum, sundlaugaradstada og annars konar
Utfeerslur sem naudsynlegar eru til pess ad sinna
nemendahépnum.

Lagt er til ad nemendum i patttdkubekkjum verdi
fjolgad med breytingum a inntdkuskilyroum,
aldursmoérkum og beettri kynningu til foreldra og
innan skola- og fristundastarfsins.

Flestir vidmaelenda eru sammala um ad
patttokubekkir séu veenlegt fyrirkomulag sem geti
komid til mots vid parfir fleiri nemenda. Verkefnid
er i samraemi vid stefnu um skola an adgreiningar
og myndi ad ébreyttu draga Ur adsokn i sérskola.

Lagt er til ad aukin ahersla verdi & kynningu
pjonustunnar, sérstaklega fyrir foreldrum barna a
leikskolaaldri.

Lagt er til ad bodid verdi upp a patttokubekki fyrir
nemendur & yngsta stigi.

Lagt er til ad formleg stada patttokubekkja i
stjornskipulagi verdi innan vidskomandi skola, en i
nanu samstarfi vid sérfreedinga Klettaskola.

Samhlida er naudsynlegt ad leggja aukna aherslu
a ad auka pekkingu og haefni starfsmanna i peim
skolum sem taka ad sér ad hysa patttokubekki.

Til neestu missera er naudsynlegt ad maeta porfum
nemenda og starfsmanna i naverandi hisnaedi.

Lagt er til ad nyting nuverandi husnaedis
Klettaskoéla verdi rynd og lagdar fram tillégur til
Urbéta sem midi ad aukinni sameiginlegri nytingu.

Lagt er til ad kennsla i premur til fjorum yngstu
argongunum fari fram i hisnaedi Guluhlidar og
verd sampeett fristundastarfinu.

Brynt er ad hefja sem allra fyrst framkvaemdir vid
endurbaetur & hisnaedi Guluhlidar. Skipulag og
afangaskipting framkvaemda taki mid af pvi ad
skola-og fristundastarf raskist sem minnst.

Mikilveegt er ad styrkja fasteigna- og teekjaumsjon
i Klettaskola til ad geta betur sinnt rekstri og
viohaldi flékins bunadar og teekja.



Tillogurraogjafa

Stjornskipulag Verklag

Lagt er til ad Reykjavikurborg setji skyr markmid um ad naverandi starfsemi
skuli sampaett med pad ad markmidi ad einstaklingsbundnum poérfum
barnanna verdi meett, allan daginn — allt &rid.

Lagt er til ad starfsmenn og stjornendur Klettaskola, Guluhlidar, Oskju og
Heklu vinni sameiginlega ad motun stefnu og markmida fyrir starfsemina i
heild sinni.

Lagt er til a8 myndud verdi ein framkveemdastjorn fyrir starfsemi Klettaskola,
Guluhlidar, Oskju og Heklu sem deili abyrgdum og skyldum. |
framkveemdastjorn sitji skolastjornendur og stjornendur ar fristundastarfi.

Markmid breytinganna er ad brjéta nidur mura milli deilda, auka
upplysingaflaedi og skapa teekifeeri til ad baeta nytingu & mannafla og
husneedi. Breytingin skapar auk pess betri skilyrdi fyrir aukna sampeettingu a
pjénustu vid born og fjdlskyldur peirra.

Lagt er til ad stjérnskipulag starfseminnar byggi & fjorum deildum. Stoddeild
sem sinni pjonustu vid alla starfsemina, auk priggja aldursskiptra deilda sem
sinni sampaettri pjonustu vid bornin. A hverri deild verdi tveggja manna
stjornendateymi, par sem annar stjérnandi er ur skélaumhverfinu og hinn ar
fristundaumhverfinu.

Lagt er til ad radinn verdi rekstrarstjori sem beri abyrgd & gero fjarhags- og
launadeetlunar, gerd radningasamninga og vinnuskyrsina og sitji i
framkveemdastjorn.

KPMG

Lagt er til ad grundvéllur skipulags og verklags i starfseminni veroi
pjénustuéeetlanir barnanna. A grunni peirri verdi teknar akvardanir um:

- fjarmognun starfseminnar,

- skola- og fristundadagatal hvers ars,
- stundatéflu skdla-og fristundastarfs,
- skipulag og vinnutima starfsmanna.

Lagt er til ad skipulag starfseminnar taki i auknum maeli mid af pvi ad
sérfraedingar vinni med bérnunum i fleiri daga a ari.

Lagt er til ad sett verdi meelanleg markmid um ad draga Ur starfsmannaveltu
og forféllum.

Lagt er til ad aukin ahersla verdi & ad stydja vido kennara og sérfreedinga i
sinum stérfum, samhlida pvi ad pjalfun studningsfulltria verdi aukin.

Lagt er til ad skrifstofustjora verdi falid aukid hlutverk og abyrgd a midlun
upplysinga til innri og ytri adila.

Lagt er til ad aukid verdi vid stoduhlutfall i fasteignaumsjon og vidhaldi teekja.



Stjornskipulagstiliaga

Framkveemdastjorn

Daemi: skolastjori, deildarstjori i fristundastarfi og rekstrarstjori

Stodpjénusta

»  Skrifstofustjorn

» Rekstrarstjorn

* Mannaudsmal

» RA&dQgjof vio starfsfolk

* Hjudkrun

« péatttokubekkir
[prottamannvirki

» Fasteigna og teekjaumsjon
« Eldhus

Teymisstjorn

_ Teymisstjorn
yngstastigs

midstigs

Teymisstjorn
elstastigs

Deildarstjéri og
Forstooumadur
Guluhlidar

Deildarstjori og
Forstooumaour Heklu

Deildarstjéri og
Forstodumadur Oskju



Niverandifyrirkomulag fiarmognunar

Reykjavikurborg &aetlar upphaed
fyrir hverja deild sem ber abyrgd a
ao pjonusta einstaklingana. Byggt

Fjarhags-
aaetlun 2022

areynslu og reiknilikdnum. 2.400 m.kr

Hver deild fyrir sig sér um ad
Utfeera pjonustu fyrir hvern
einstakling, Ut fra Uthlutudu
fiarmagni. bessi adferd veldur pvi
ao fiarmagni er ekki deilt Gt i réttu
hlutfalli vid pjonustudeetiun hvers
einstaklings.

Fristundastarfid er fjarmagnad Ut
fra pjonustudeetiun hvers
einstaklings.

Klettaskoli

| | v »

M M MMM

o

Hver einstaklingur er med
sérstakar stuoningsparfir sem
skilgreind er i einstaklingsbundinni
bjonustudaetiun. Stjérnendur
deildanna bera abyrgd a ad peirri
studningsporf sé meett innan
fiarhagsrammans.



TillagaKPMG

Reykjavikurborg veitir hverjum

-§- 53 SRS DRSS SR einstaklingi rétta pjonustu m.v.
\ einstaklingsbundna

bjonustuaaetiun.

4

Klettaskoli

Hver einstaklingur er med
sérstakar studningsparfir sem
skilgreindar eru i

7y einstaklingsbundinni

pjonustuaaetiun.

Fiarhags- | . Lagt er til a8 fiarmdgnun og
deetlun 2023 vl vivivilv]vlv] v vy skipulag starfseminnar taki mid af

. , . . , o pjonustudeetiunum barnanna.
Hér er gert rad fyrir ad pjonustudaetianir séu . . . .
flarmagnadar Ut fra stuoningsporf. pvi feer Fyrirkomulagio veroi sambzerilegt
) : pvi sem tiokast fyrir

starfsemin rétt fiarmagn m.v. hvada einstaklinga
er verid ad pjénusta hverju sinni.

fristundastarfio.

Deildirnar beri sameiginlega
abyrgd a framkveemd

m pjénustunnar: | 30
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