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Samtok sveitarfélaga a hofudborgarsvaedinu

Til: Pals Bjorgvins Gudmundssonar, framkvemdastjora SSH

Fra: Ingu HIlin Palsdottur verkefnastjora; Joni Kjartani Agastssyni svaedisskipulagsstjora
Varoar: Minnisblad um fjarmdgnun markads- og afangastadastofu héfudborgarsvaedisins
Malsnr: 2102010

Dags: 30.09.2021

A 519. fundi stjornar SSH, pann 1. febrdar 2021 voru ahersluverkefni soknaréaztlunar hofudborgarsvaedisins fyrir
arid 2021 sampykkt og SSH falid ad hefja undirbuning og framkvamd peirra. Eitt peirra dherslu verkefna er voru
sampykkt var métun samstarfs og skipulag um &fangastada- og markadsstofu fyrir hofudborgarsvaedid med
patttoku stjornvalda, sveitarfélaga, atvinnulifsins og annarra hagadila eins og vid 4. Tillogur radgjafahops um
verkefnid voru teknar fyrir 4 525. fundi stjérnar SSH, pann 7. juni 2021 par sem sampykkt var ad halda vinnunni
afram i annan afanga, og skoda sérstaklega fjarmdégnun og tekjumodel med hagadilum, dsamt tilflutningi
verkefna. bar verdi horft til peirrar vinnu um stofnun afangastada- og markadsstofu til framtidar sem pegar hafi
fario fram um verkefnid i afanga 1. Formanni stjornar og framkvemdastjéra var falio ad hefja vidraedur vio rikid,
sem og atvinnulifid, um fjarmoégnun og samstarf vegna pessa verkefnis.

I verkefnalysingu fyrir ahersluverkefni soknaraatlunar segir ad lokaafurd verkefnisins verdi:

A0 komid sé af stad 6flugu samstarfi hagadila & htfudborgarsvaedinu med stofnun &fangastadastofu sem stydur
vid préun &fangastadarins i att ad sjalfbaerni og aukinnar samkeppnishafni — badi innanlands og alpjédlega.
Samstarf og fjarmodgnun verkefnisins sé trygga til naestu ara med stjornvéldum, sveitarféldgum, atvinnulifinu og
6drum hagadilum eins og vid &.

Adkoma rikis ad stofnun og rekstur markads- og afangastadastofu

Formadur stjornar, framkvaemdastjori og radgjafi verkefnisins (Inga Hlin Palsdéttir) attu fund med radherra
ferdamala asamt skrifstofustjora ferdamala og nyskdpunar i lok juni 2021 um adkoma stjérnvalda ad stofnun
markads- og afangastadastofu héfudborgarsvaedisins. Pann 7. september barst bréf fra raduneytinu til SSH par
sem ad pad stadfestir ad svigrum sé til ad heildarframlag til stofnunar afangastadastofu geeti numio 22 m.kr.
arlega i prju &r. bad sé i samreemi vid samninga og framlég Ferdamaélastofu til flestra &fangastadastofa annars
stadar & landinu. Yrdi p& gerdur samskonar samningur vid SSH og hefur verid gerdur vid énnur landshlutasamtok
um stofnun &fangastadastofu og Ferdamélastofa myndi i framhaldinu gera samning um framkvemd og
fjarframlag. Hluti fjdrmagnsins yrdu ad vera eyrnamerktur rekstur stofunnar og hluti i préunarverkefni tengt
verkefnum stofunnar.

Frumtilldgur ad stofnkostnad og rekstraraatiun
Gert er rad fyrir ad stofn og arlegur rekstrarkostnadur skiptist milli rikis, sveitarfélaga og hagadila.

I fyrri afanga verkefnisins voru motud drég ad kostnadaraatlun fyrir stofnun og rekstur markads- og
afangastadastofu fyrir hofudborgarsvadio sem radgjafahdpur verkefnisins ryndi. Taldi hépurinn ad stofn- og
rekstrarkostnadur fyrir fyrsta arid geeti verio um 250 m.kr. fyrir fyrsta arid. Gert var rad fyrir ad fullstofnud stofa
hefdi 9 starfsmenn og tekur kostnadarasetlun mid af pvi. Einnig var gert rad fyrir 5 m. kr. i stofnkostnad og 50
m. kr. i markadsherferd. Sja nénari utferslu i mynd 1 4samt fylgiskjali 1 er vardar starfsmenn.
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Samtok sveitarfélaga a hofudborgarsvaedinu

Drog kostnadaraaetlun - 1 ar / med fyrirvérum
Gjold
Stofnkostnadur 5.000.000
lmennur rekstur og launakostnadur 133.000.000
Stefna, framtidarsyn, préun og tolfraedi 33.000.000
Markadsmal innanlands og erlendis 72.000.000
Samstarfsadilar og upplysingamidlun 2.000.000
Ofyrirsédur kostnadur 5.000.000
Samtals 250.000.000
Mynd 1
Stofnkostnadur

Eigendur markads- og afangastadastofu pyrftu ad leggja til stofnfé og veeri askilegt ad horfa til pess ad
stofnkostnadur dreifist jafnt & stofnadila. Verkefnastjori hefur att i vidreedum vid m.a. Ferdamalasamtdk
héfudborgarsvaedisins, Samtok ferdapjénustunnar (SAF) og Samtok verslunar og pjénustu (SVP) um adkomu
ao stofnun skrifstofunnar. Adilar hafa synt pvi ahuga ad vera stofnadilar en bida pess ad eigendur verkefnisins
taki akvoroun um aframhald pess, adur en tillaga ad patttoku er 16gd formlega fyrir stjornir samtakanna.
Stofnkostnadur myndi dreifast jafnt & eigendur (sveitarféldg og hagadila) og a veeri & bilinu 500.000 til 550.000
per. adila, allt eftir pvi hversu margir myndu taka pétt i stofnun stofunnar.

Fjarmagn fra hagadilum i rekstur

patttaka fyrirtekja i rekstri & markads- og afangastadastofu byggist & patttokugjaldi og gaeti upphaed pvi verid
breytileg eftir &rum, auk pess sem patttokugjald pyrfti ad dkvarda med stjorn og eigendum stofunnar eftir ad han
hefur verid stofnud.

Pad er mat verkefnastjora verkefnisins ad fyrst um sinn meetti aztla ad fjarmagn fra fyrirteekjum geeti numid um
10 — 12 milljénir, en ad upphadin teki breytingum ar fra ari eftir préun a rekstrarumhverfi ferdapjénustunnar.

Ekki er talio ad stofunni standi til boda adrar sértekjur nema i einstaka tilfellum par sem um er ad raeda solu &
sérteekum vorum eins og Reykjavik City Card. Ekki er vitad til pess ad adrar markads- og afangastadastofur &
landinu hafi frekari sértekjur i rekstur stofunnar, umfram pétttokugjald fyrirtekja.

Fjarmagn fra sveitarfélogum i rekstur

Sveitarfélogin eru megin drifkraftur i fjormognun og rekstur markads- og &fangastadastofu. Talid er ad
sveitarfélogin purfa ad leggja fram fjarmagn um 190 milljonir kréna & &ri midad vid gefnar forsendur hér ad
ofan, patttoku rikisins og patttdku hagadila a arsgrundvelli. Horft er til pess ad haegt sé ad sekja um fjarmagn i
sérteek verkefni i soknaraztlun. Greidsluskipting milli rikis, sveitarfélaga og hagadila geeti pvi ordid svohljéoandi
& arsgrundvelli til ad byrja med en horft er til pess ad rekstrarstada fyrirteekja lagist & naestu arum:
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patttaka sveitarfélaga 190.000.000

patttaka stjérnvalda 22.000.000
patttaka fyrirteekja 12.000.000
Séknaraaetlun 10.000.000

234.000.000

Greidsluskipting milli sveitarfélaga

Algengasta fyrirkomulag greidsluskiptingar milli sveitarfélaga byggist & fostu gjaldi per. ibla. Mida vid gefnar
forsendur geeti greidsluskipting fyrir rekstur afangastadastofu milli sveitarfélaganna & héfudborgarsveedinu ordid
svohljodandi, ad fradreginni kostnadarhlutdeild rikisins og &atladri hlutdeild hagadila:

.. ., ibuafj. 2. arsfj. s s 1. Skipting m.v. hlutfall af
Heiti sveitarfélags 2021 % ibuafjoldi ibtiafjélda
Reykjavikurborg 134,000 56.3% 107,010,760
Képavogsbaer 38,760 16.3% 30,953,262
Seltjarnarnesbaer 4,690 2.0% 3,745,377
Gardabaer 18,060 7.6% 14,422,495
Hafnarfjardarkaupstadur 29,530 12.4% 23,582,297
Mosfellsbaer 12,880 5.4% 10,285,810
Samt. 237,920 100.0% 190,000,000
Peribua
798.59 kr

Einnig voru skodadar adrar utferslur a greidsluskiptingu sem taekju mid af alagningu fasteignagjalda
sveitarfélaga af gististarfsemi, asamt fostu gjaldi per ibGa. Eftir umraedur i radgjafahdpnum i &fanga 1 var akvedio
a0 6ska einnig efir eftir upplysingum um fasteignamat vegna gististarfsemi fra pPjodskra fyrir arié 2022 fyrir
pennan Gtreikning. Hafa ber i huga ad pesskonar greidsluskipting pekkist ekki hja 6drum sambeerilegum
&fangastadastofum.

Mida vio gefnar forsendur ad sveitarféldg greiddu 500 kr. per ibla og afgangur skiptist i hlutfalli vio alagningu
vegna gististarfsemi, yroi greidsluskipting svohljédandi:

Reykjavikurborg 134,000 1,350,333,292 95%, 67,000,000 67,165,164 134,165,164
Kdpavogsbaer 38,760 31,394,937 2% 19,380,000 1,561,575 20,941,575
Seltjarnarnesbaer 4,690 - 0% 2,345,000 - 2,345,000
Gardabaer 18,060 3,661,210 0%) 9,030,000 182,107 9,212,107
Hafnarfjardarkaupstadur 29,530 38,384,708 3% 14,765,000 1,909,244 16,674,244
Mosfellsbaer 12,880 4,461,444 0%) 6,440,000 221,911 6,661,911
Samt. 237,920 1,428,235,591 100%) 118,960,000 71,040,000 190,000,000

Virdingarfyllst,

Inga Hlin Palsdottir, radgjafi
Jon Kjartan Agustsson, sveedisskipulagsstjori
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Samtok sveitarfélaga a hofudborgarsvaedinu

Fylgiskjal 1
Starfsmenn
Framkvaemdastjori 1
Fjarmal, bokhald og utanumhald skrifstofu 1
Verkefnisstjori 1

Ritstjorn, vefmal og svorun fyrirspurna

Verkefnisstjori 1
Efnisgerd og midlun - samfélagsmidlar & vidburdir

Verkefnisstjori 1
Almannatengsl & upplysingamidlun

Verkefnisstjori 1
Markadsmal & samskipti vid hagadila

Verkefnisstjori 1
Markadsmal & samskipti vid hagadila

Verkefnisstjori 1
Préunarverkefni og tolfraedi

Verkefnisstjori 1
Afangastadadztlun / Prounarverkefni
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Afangastada- og markadsstofa fyrir
hofudborgarsvaedio - fjarmognun

Fjarmognun og tekjumodel
Oktober 2021

Inga Hlin Palsddttir, radgjafi & Jén Kjartan Aglstsson, SSH



* Upprifjun

* AOkoma rikis ad stofnun og rekstur markads- og afangastadastofu
* Frumtillogur a0 stofnkostnad og rekstrarazetlun

* Fjarmagn fra hagadilum i rekstur

* Fjarmagn fra sveitarfélogum i rekstur



Afangastada- og markadsstofa hofudborgarsvaedisins

Tilgangur
Stofan sé samstarfsvettvangur sveitarfélaga og atvinnulifs a hofudborgarsveedinu um ferdamal med pad hlutverk ad
stydja vid proun afangastadarins i att ad sjalfbaerri framtidarsyn og aukinnar samkeppnishaefni.

Stofan sé afangastada- og markadsstofa fyrir hofudborgarsveedid. Aherslan sé & préun, kynningar og markadsstarf
asamt samlegd og samtali hagadila i ferdapjonustu og tengdra adila.

Markmio

A0 efla vitund og pekkingu um afangastadinn og allt pad sem svaedid hefur upp a ad bjoda, jafnt fyrir ferdamenn og ibua.

A0 prda og efla samstarf og samlegd um malefni ferdapjonustunnar a hofudborgarsvaedinu milli sveitarfélaga, atvinnulifs og
stjornvalda.

A0 efla samkeppnishaefni og slagkraft afangastadarins i alpjédlegri samkeppni.

A0 studla ad satt ibua, atvinnulifs og sveitarfélaga um malefni ferdapjonustunnar.

A0 styrkja stodir og uppbyggingu ferdapjoénustunnar eftir COVID19



Avinningur
af sameiginlegri afangastada- og markadsstofu fyrir hofudborgarsvaedio

e Skapast skyr samstarfsgrundvollur fyrir sveitarfélog, fyrirtaeki og adra hagadila.

» Skapast sameiginleg syn, fékus og slagkraftur i aherslum og verkefnum baedi fyrir sveitarfélog, fyrirtaeki og adra
hagadila.

e Eflist imynd og vitund um afangastadinn sem eykur samkeppnishaefni svaedisins.

e Skapast starf sem getur haft jakvaed ahrif a asynd, ordspor og pekkingu a afangastadnum og pvi sem svaedid hefur
upp a ad bjéda — asamt pvi ad audveldara verdi ad vinna med tiltekna markhépa (ibua, ferdamanna, fjarfesta osfrv.).

e Byggist upp grunnur ad framtidar prounarverkefnum, nyjum vidskiptum og fjarfestingum.
e Verdi betri nyting @ fjarmunum og starfsfolki.

e Byggist upp sameiginleg pekkingu a ferdamalum og préun svaedisins.

 Getiordid jakveed ahrif a ad lada ad og halda i hzfileika folk.

» Skapast samstarf sem getur audveldad bata sem og skapad taekifaeri i krisum s.s. natturuofl eda sleema umfjollun /
COVID 19.



Upprifjun

A 525. fundi stjornar SSH, pann 7. juni var sampykkt ad halda vinnunni afram i
annan afanga og skoda sérstaklega fjarmognun og tekjumodel med hagadilum,
asamt tilflutningi verkefna. Hort yrdi til peirrar vinnu um stofnun afangastada- og
markadsstofu til framtidar sem be%ar hefur farid fram i afanga 1. Formanni stjornar
og framkvaemdastjora var falid ad hefja vidradur vid rikid, sem og atvinnulifio, um
fjarmognun og samstarf vegna pessa verkefnis.

Lokaafurd verkefnisins:

A0 komiod sé af stad 6flugu samstarfi hagadila a hgfudborgarsveedinu med stofnun
afangastadastofu sem styour V|6£)_r_oun afangastaéarms | att ad sjalfbaerni og
aukinnar samkeppnishatni — badi innanlands og agwo_élega, Samstarf og
flarmognun verkefnisins se trgl_(]:]ga til neestu ara meod stjornvoldum, sveitarfélogum,
atvinnulifinu og 6drum hagadilum eins og vid a.



Adkoma rikis ad stofnun og rekstri markads-
og afangastadastofu

* Fundur med stjornvoldum, radherra ferdamala og skrifstofustjora
ferdamala og nyskopunar i lok juni

. [byrjun september stadfesting a adkomu med 22 mkr. arlega i prju ar.
| samraemi vid samninga og framldég Ferdamalastofu til flestra
afangastadastofa annars stadar a landinu.

e Sérstakur samningur vid SSH eins og 6nnur landshlutasamtoék.
Ferdamalastofa gerir sidan samning um framkvaemd og fjarframlog
vid afangastadastofuna.



Frumtillogur ad stofnkostnad og
rekstraraaetiun

 Stofn og arlegur rekstrarkostnadur skiptist milli rikis, sveitarfélaga og
hagadila.

e Kostnadaraaetlun m/stofnkostnadi 250 mkr. & ari

e Stofnkostnadur 5 mkr. sem dreifist jafnt a stofnadila

e Vidraedur vid Ferdamalasamtok hofudborgarsvaedisins, SAF og SVb — bida eftir
upphaedum til pess ad geta reett vid sinar stjornir.

* Yrdi a bilinu 500.000-550.000 kr. eftir fjolda (sveitarfélogin og samtokin)



Frumtillogur ad stofnkostnad og
rekstraraaetlun — radgjafahopur

Drég kostnadaraastlun - 1 ar / med fyrirvérum

Stofnkostnadur

Admennur rekstur og launakostnadur
Btefna, framtidarsyn, proun og tolfraedi
Markadsmal innanlands og erlendis
Bamstarfsadilar og upplysingamidlun

[Ofyrirsédur kostnadur

Famtals

Gjold
5.000.000
133.000.000
33.000.000
72.000.000
2.000.000

5.000.000

250.000.000




Fiarmagn fra hagadilum i rekstur

 patttaka fyrirteekja byggist a patttokugjaldi og getur su upphaed verid
breytileg eftir arum.

e patttokugjald parf ad akvarda med stjorn og eigendum stofunnar eftir
ad hun hefur verid stofnud.

 Varlega azetlad ma ef til vill gera rad fyrir 10-12 milljonum fra
fyrirtaekjum — eftir pvi hvernig proun a rekstrarumhverfi er.



Fjarmagn fra sveitarfélogum i rekstur

e Sveitarfelogin eru drifkraftur i fjarmognun og rekstur markads- og
afangastadastofu.

* Tillogur ad greidsluskiptingu og fjarhaedum (til umraedu):

patttaka sveitarfélaga 190.000.000

patttaka stjornvalda 22.000.000
patttaka fyrirtaekja 12.000.000
Soknaraaetlun 10.000.000

234.000.000



Greidsluskipting milli sveitarfélaga

* Algengasta fyrirkomulag greidsluskiptingar milli sveitarfélaga byggist a fostu gjaldi per. ibua.

o . : ibuafj. 2. arsfj. e 1. Skipting m.v. hlutfall af
Heiti sveitarfélags 2021 % |buafjold=| ibuafidlda
Reykjavikurborg 134,000 56.3% 107,010,760
Képavogsbaer 38,760 16.3% 30,953,262
Seltjarnarnesbaer 4,690 2.0% 3,745,377
Gardabeer 18,060 7.6% 14,422,495
Hafnarfjardarkaupstadur 29,530 12.4% 23,582,297
Mosfellsbaer 12,880 5.4% 10,285,810
Samt. 237,920 100.0% 190,000,000
Peribua

798.59 kr



Greidsluskipting milli sveitarfélaga

Alagning fast.gj. kipti V.
" . . e ag.nl.ng & gj. % Skipting m.v. 500 S, 'P ||:\gmv
Heiti sveitarfélags ibuafj. v. gististarfsemi . " alagningu v. Samtals
alagning kr. per ibua

[+ B 2022 e [+ [+ gististarfsemi g - |
Reykjavikurborg 134,000 1,350,333,292 67,000,000 67,165,164 134,165,164

Seltjarnamesbzer 4690 - | 0% 2345000 - | 2,345,000
Hafnarfjardarkaupstadur 29,530 38,384,708 14,765,000 1,909,244 16,674,244

237,920 1,428,235,591 100% 118,960,000 71,040,000 190,000,000

Einnig voru skodadar adrar utfaerslur a greidsluskiptingu sem taekju mid af dlagningu fasteignagjalda sveitarfélaga af gististarfsemi, asamt fostu
gjaldi per ibda. Hafa ber i huga ad pesskonar greidsluskipting pekkist ekki hja 66rum sambaerilegum afangastadastofum.



Naastu skref



	Minnisblað Ingu Hlínar Pálsdóttur verkefnastjóra, dags. 30. September 2021
	Fjármögnun_stjórn_ssh_4_okt_2021

